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8.1 MEStIRED'AMENAGEMENTPARCNATIONALDEKOM

8.1. I 0^Iect!Is of',, inc;""geme"tatdegestio" of"PCrcN"tio""IdeKom

8.1.1.1 Objectifglobal:

Au vu de I'analyse des differents problemes de conservation presentss dans re chapitre
precedent, 11 apparait clairement que 16 processus d'amenagement du PNK at sa zone
perlph6rique se trouve encore limit6, avec I'absence ou I'mexistence de in majorit6 des outils
de gestion, notamment Ies infrastructures de base, un cadre organisationnel at de gestion

.

I

pro^Ce, amSI que des normes de gestion flables. La priorit6 pendant Ies cmq prochaines
ann6es qui correspondent a to periode de mise en CGuvre de CG plan d'amenagement est par
consequent d'assurer re developpement de CGs differents outils indispensables pour enclencher
in gestion durable de in biodiversit6 du PNK at de sa penph6rie. A CGt 6gard, I'ob'ectif
d'amenageinent pourles cmq prochaines arm6es peut erre formu16 coinme suit :

firs"rer in conservation at to vatoris"tio" des resso"rees biologiq"es d" PCrc Natio""Ide
Kom at sir PC:rink, frie it travers ""egestio" concertoe

\

Resultats attendus :

De 1'0bjectifgloba1 6nonc6 plus haut decoulentles six resultats principaux ci-a res :
I. Un cadre institutionnel at organisationnel de gestion est fonctionnel;

2. La protection du PNK at sa zone perlph6rique est assuree ;J

3

4. Les ressources biologiques du PNK at de sa zone penph6riques sont valoris6es ;
5. Les connaissances biologiques at SOCi06conomiques du PNK at sa perlph6rie sont

amenor6es ;

6. La gestion transfrontali6re des ressources biologiques est renforc6e.

8.1.1.2 Zoriage

Une etude a ate realisee dans to perspective de fixer Ies directives de gestion de Ia 6ri herie
de CG coinplexe. CGtte etude a Identifi6 d'importants couloirs de migration d'616 hants Gritre
CGtte zone de conservation at sa perlph6rie at des activites humaines variees. Elle a Grinis de
CG fait de proc6der a un zoriage participatifde CGtte penph6rie en identifiant at en proposant :

une foretcoinmunale pourla commune rurale de Mvangan;

une zone de chasse a gestion coinmunautaire dans la limite Est du complexe;
deux forets coinmunautaires au nord-est du complexe;
des zones de chasse a amodier aux guides chasse professionnels;
une bande agroforesti6re qui sera completee apr6s re classement des UFA
limitrophes car ses limites ont deja ate d6finies avec Ies populations du c6t6
des aires protegees.

La participation des coinmunaut6s riverames (y coinpris Ies groupes marginalises) at
des autres acteurs au processus de gestion durable des ressources biologiques du
PNK at de sa zone penph6rique est effective ;

I
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CGtte etude a aussi abouti a un code de bornie conduite pourles concessionnaires des UFA qui
sera aussi applique aux ainmodiataires. La carte ci-dessous (Figure 14) illustre to zoriage de in
perlph6rie

I^ Sancluaire6 Gulllles de Men ame
^ Parc Nationalde K. in

^ Forelc. mmunalede Mvangan
^ Zones dBchasse6cr6ereu er o56.5au" UFA
^ ZICGC dejacr66e
min^" Forel cuminunauiaire to Nknlenyeng an exploitation
1:11^ Forel cuminunauiaire dB Yen at Mehane " a c, ber

I^ z
'L

UTILISATION DE LA PERIPHERIE DU COMPLEXE KOM-MENGAME

gr. f

deIUTO

;.

EChelle: 11600 000

Figure 14 : Zoriage de in zone penphCrie du complexe

Le micro zoriage du PNK se fera progressivemerit en fonction des dorm6es des etudes
coinp16inentaires.

8.1.1.3 Programmesd'amenagement

Pour attelndre Ies objectifs cites plus haut, cmq programmes d'amenagement at de gestion du
Parc National de Kom sontretenus:

\. ..

,,

I. Le programme de protection;

2. Le programme de Techerche at suivi 6cologique/SOCi06conomique ;
3. Le programine de gestion participative at de valorisation des ressources du parc at de

sa zone penph6rique;

4. Le programme de renforcementinstitutionnel at organisationnel;

5. Le programme de collaboration sous regionale at de gestion transfrontali6re.

8.1.1.3.1.1 Programme de protection

CG prograinme vise re renforcement de in surveillance at re contr61e de I'exploitation des
ressources natrurelles dans to Parc National de Kom et sa zone penph6rique, in materialisation

I

,

1:11
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.
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des limites. n inclut 16 maintien de I'mtogrit6 de I'aire protegee, 16 developpement d'un
systeme de surveillance efficace, in Inise en place des infrastructures at I'acquisition des
equipements amsi que in sensibilisation des acteurs

8.1.13.12 Developpement du systeme de surveillance

. Signerle Decret de classementduParc ;

Materialiser Ies limites du Parc. CGtte activit6 implique notamment to bornage,
1'6tablissement d'un titre foncier au nom de 1'1^tat conform6ment a in legislation at
I'erection aux points strat6giques de palmeaux de signalisation ;

. Mener reguli6reinent des patrouilles de surveillance au sein du Parc at dans Ies
zones perlph6riques avec in collaboration des operateurs economiques at des
coinmunaut6s riverames concern6es ;

. Assurer 16 fonctionnement des postes de contr61e aux entrees des axes routiers
strat6giques ;

. Suivre in mise en place des mesures d'attenuation de I'impact des activites
industrielles dans in zone tampon (planification des infrastructures, dablissement
des series de protection dans Ies UFA strat6giques, etc. );

. Organiser ponctuellement des operations Coups de Poing pour arr6ter a temps
toute menace d'61npi6tement du Parc ou des forets class6es dans in zone tampon

81.13.1.3 Sensibilisation des acteurs

La sensibilisation des acteurs est indispensable au succ6s des pratiques d'ex 10itation durable
des ressources naturelles :

des operateurs economiques sur Ies mesures internes a prendre pour sanctionner
16ur personnel, responsable des actes de destruction de in faune sauvage
(braconnage, ...);

des populations riverames sur Ies dispositions reglementaires se rapportant a
I'exercice des droits d'usage at I'acc6s a in zone coinmunautaire, aux niveaux de
protection des differentes esp6ces fauniques (classes A, B at C), au permis de
chasse, a in commercialisation du gibier;

des administrations partenaires (FMO, Justice) sur 16s mecanismes d'appui at de
suivi du contentieux ;

. des communes rurales sur Ies contributions a in sauvegarde du patrimoine
tounique.

8.1.1.3.1.4 Programme de recherche at suiti 6cologique
La Techerche en general at 16 suivi 6cologique en particulier sont iridis ensables dans in
gestion durable des aires protegees. On peut citer deux types de recherche a prendre en
coinpte : in recherche appliquee atto recherche fondamentale ou acad6mique.
La Techerche appliquee est in plus indiqu6e dans 16s APs, at s'oriente vers in collecte de
doniT6es pour I'amenagement. Elle doit aboutir a in production des outils d'aide a Ia ris des
decisions de gestion ou I'amenagement des aires protegees. Elle doit donc erre consider66
coinine in plus haute priorit6.

Bien que n'etant pas tres utile pour in gestion d'aire protegees (a courte terme); in recherche
fondamentale doit faire avaricer in science, Ies processus a in base de in dynami ue du mineu
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naturel. CGs dorm6es sont susceptibles de susciter un inter6t pour WIG zone, de in part des
scientifiques at de certains touristes 6trangers. Par ailleurs, peut erre une source de
financement pour I'AP.

Le suivi 6cologique, facilite in detection des problemes bio6cologique at SOCio-economique au
fur at a mesure qu'IIS apparaissent. Coinpte tenu des difficult6s financieres, I'un des objectifs
de in Techerche serait do favoriser Ies initiatives de recherche formu16es par Ies scientifiques
interess6s par to zone ou 16s projets de these sur in zone, amsi que in collaboration avec Ies
universit6s et Ies institutions de Techerches nationales stinternationales.

CG programme porte sur in mise en CSuvre des activites devant contribuer a amenorer Ies
bases de prise de decision de gestion at appr6cier 1'1mpact de CGs decisions sur in conservation
de in biodiversit6 at re developpement local. Les principaux axes d'intervention sont
notamment:

. Consoliderle systeme de suivi6cologique at SOCio-economique

. Developper at mettre en place rule base do donn6es quiintegre 16s param6tres
SOCio-economiques at 16s param6tres bio6cologiques ;

. Developper at mettre en place un systeme de monitoring quienglobe in dynamique
des populations animales, in Iutte anti-braconnage (effort de patrouille contentieux,
etc. ), Ies activites d'exploitation des ressources naturelles at Ieur impact
(exploitation forestfore, chasse de subsistanCG, chasse sportive, PFNL, ...) ;

. Faciliterles activites d'appuia in gestion durable des UFA penph6riques.

. Realisation des etudesetrecherchecomp16mentaires

. Realiser Ies etudes sur in mise en CSuvre des droits sp6cifiques a I'acces des
pygm6es Baka dansle Parc ;

. Elaborerla carte de distribution des groupements floristique at faunique ;

. Evaluer Ies possibilit6s d'habituation des gorilles dans 16 Parc at sa penph6rie;

8.1.1.3.1.5 Programme de valorisation des ressources

CG programme vise I'mfogration des activites de conservation at gestion durable des
ressources biologiques dans re processus de developpement de in localite. Les activites
GSSGntielles a prendre en Coinpte dans CG domaine coinprennent notammGnt :

. Ameliorer in participation des populations, des communes at des operateurs
economiques au processus de gestion

. Elaborer at executer un plan d'information, d'education at de communication

. ForInaliser at suivre in mise en CSuvre des differentes conventions de collaboration
Gritre Ies parties prenantes concern6es ;

. Encourager Ia participation des communes riverames aux activites de promotion
du Parc at de sa penph6rie ;

. Assurer in liaison Gritre 16s plans de developpement coinmunaux at to plan
d'amenagement du Parc ;

. Proposer un systeme de partage des retomb6s de I'6co-tourisme Gritre I'Etat, Ies
coininunes etles coinmunaut6s riveraines

.
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. Faciliter I'acc6s des groupes marginalises (feinme, pygm6es) aux retomb6es
fiscales de I'exploitation foresti6re at de Softs 11/6ctare d'exploitation dans Ies UFA

I

.

8.1.1.3.1.6 Promotion de I'6co-tourisme

. Developper at operationnaliser une strat6gie d'6cotourisme pour to parc at sa
perlph6rie;

. Faciliter in viabillsation at I'affermage des sites d'importance pour to tourisme ;

. Planifier at construire 16s infrastructures de base (centre d'accueil, campements,
pistes etc. ) ;

. Susciter re developpement d'initiatives locales dans to secteurtouristique ;

. Elaborerunplan de developpementde I'6co-tourisme ;

. Developper des outils de promotion (site web, brochures, d6pliantts etc. ) pour in
diffusion des activites men6es dans to Parc at sa zone tampon ;

. Faire lapromotion du Parc aupr6s des professionnels du secteurtouristique ;

. Developper des partenariats avec des promoteurs priv6s du tourisme ;

. Former des guides at groupes d'initiative commune (GIC).

8.1.1.3.1.7 Programme de reinforcement institutionmeI

Les missions aujourd'hui assignees aux gestionnaires des aires protegees vont au-deld. de in
seule tache de surveillance ou de to Iutte contre re braconnage pour inclure dor6navant des
activites plus larges notamment in coordination des activites de Techerche at de suivi
6cologique, I'education environnementale, re suivi des activites generatrices de revenus at
d'6cotourisme, in gestion des relations publiques, to gestion des conflits, etc.

Le Tenforcement organisationnel se fera a travers in mise en place d'un certain nombre de
structures, notamment re coinit6 de gestion parc, to comite scientifique at re service de in
conservation, dont 16s compositions seront precisees par des textes particuliers.

,

Negocier at mettre en application un accord avec Ies pygm6es Baka sur Ies
modalites d'acc6s dans 16 Parc.

:

.

I

81,131.8 Coinit6 de Gestion Parc

Le comite de gestion est charge d'harmoniser Ies interventions des acteurs de to gestion
durable des ressources dans to Parc at sa zone perlph6rique. H s'agit plus precisement de :

. Assurerla communication atto mediation Gritre tous 16s acteurs ;

. Mobiliser at suivre in realisation des engagements de chaque partie a I'execution
du plan d'amenagement;

. Veiller au bon fonctionnement des plates-formes de collaboration Gritre Ies
differents acteurs ;

. Encouragerla participation des populations a in conservation de to biodiversit6 ;

. Promouvoir 16s pratiques de gestion durables par 16s operateurs des filieres
cyn6g6tiques at foresti6res ;

.
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. Encourager to mise en CSuvre des mecanisines de resolution des conflits hornmes/
faune.

81.13.1.9 Comite Scientifique at Technique

Le comite scientifique at technique a pour principale mission de s'assurer de in logique at de
in coherence dans 16s activites mises en o3uvre dans re Parc at sa zone penph6rique. Ses
principales taches sont Gritre autres

. Validerlesprogrammesderecherche ;

. Examiner in qualit6 scientifique des activites de recherche at de suivi6cologique ;

. Determiner lapertinence des activites de gestion durable desressources.

. 11 contribue 6galement a in mise en CSuvre des strategies de levee de fonds at a in
valorisation at in diffusion des resultats scientifiques at techniques.

8/13/, 10 Service de Ia Conservation

Le service de in conservation COOTdonne at execute toutes 16s activites relatives a in gestion du
Parc at sa zone penph6rique. H est compose de :

. UneUnit6 Administration at Finance ;

. UneUnit6Protection;

. UneUnit6 CogestionetEcod6veloppement;

. UneUnit6Rechereheet Suivi6cologique.

811,3111Cr6ation des postes fixes at equipe mobile de contr61e

Elle vise a renforcer re systeme de surveillance at in participation aux patrouilles
transfrontali6res de jutte anti-braconnage. H s'agit de :

. Postefixed'Yen;

. Postefixed'Akoabas;

. Postefixed'Kom;

. Postefixed'Ayina;

. Equipe mobile d'intervention basee au bureau centraldu Parc a Oveng.

8.1.131.12Renforceinent des ressources burnaines

. Recruter at affecter dupersonnelen qualit6 at en nombre suffisant;

. Former errecyclerlepersonnel;

. Concevoir at mettre en CGuvre des mecanismes d'evaluation at de motivation des
ressources humaines affectses au Parc

81.1.31.13Mise en place de plates-formes de concertation at de cogestion

. Organiser desr6unions de concertation Gritre 16s differents acteurs ;

. Animerle fonctionnementdesplates-formes decogestion.
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8,113,114Mise en place des infrastructures de conservation

. Construire habureaucentralduparc ;

. Construire quatre postes de contr61e fixe (Akoabas, Yen, Kom at Ayina);

. Construire desmiradors at des campements;

. CT6er 16s pistes at construire Ies ponts a I'mforteur duparc ;

. Installer Ies barrieres aux entrees principales at Ies voies d'acc6s a I'mtoneur du
Parc.

,I

I I

I~I

I I
I

I~'

I I

8,113.1.15Acquisition des equipeinents

. ACqu6rir 16 materielroulant(v6hicules, inotos, hors bord, ...) ;

. ACqu6rirle materielde communication (radios, V-Sat, telephones, etc. ) ;

. ACqu6rir to materieltechnique de terrain at de bureau (GPS, Cybertracker, images
satellitaires, cartes topo, ordinateurs, ...).

8.1.1.3.1.16Programme de cooperation sous-regionale at gestion tramsfromtali^re

CG programme vise to collaboration transfrontali6re pour in gestion durable des ressources
naturelles du bassin du Congo dans re cadre du TRIDOM. C'est un programme transversal
qui reprend certains aspects des programmes cites plus haut. Les activites prioritaires
coinprennent notainment :

. Surveillance-contr61e at suivi 6cologique I SOCi06conomique dans 16 cadre du
TRIDOM

. Organiser conjointement avec 16s partenaires des TRIDOM, in surveillance
reguli6re des zones frontali6res ;

. Contribuer a to Inise en place des infrastructures de surveillance at de contr61e aux
principaux points de passage des braconniers transfrontaliers ;

. Participer a I'harmonisation des programmes de suivi-6cologique/
SOCi06conomique transfrontalier

. SoutienauxstructuresetinitiativesTRIDOM

. Participerr6guli6rement au fonctionnement des organes de gestion du TRIDOM ;

. Impliquer 16s coinmunaut6s locales at to secteur priv6 dans to gestion
transfrontali6re des ressources naturelles ;

. Contribuer a I'elaboration des strategies de communication pour to promotion de
I'6co-tourisme transfrontalier ;

. Faciliter in creation de plates-formes de collaboration Gritre 16s structures
judicialres du TRIDOM ;

. Contribuer au developpement at a in mise en CGuvre d'une strat6gie de financement
along terme.
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8.1.2 Sir, ,t, fgies de mise e" or"vre desprogr"mines of'"inc;""geme"t et de gestio" of" PNK

Le cadre logique couvrant une periode de 5 ans (Erre"r ! Source d" reinvoiintrouvable. )
amsi que des Plans de Travail Aunuel(PTA) (Erreur ! Source du reinvoiintrouvable. )
servira de base pourla gestion du PNK.
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Tableau 7 : Cadre logique at Plan de TravailAnnuelde I'amenagement du Parc Nationalde Kom at de sa zone perlph6rique (2007-2011)
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72

^-\
---~

ECHEANCE

- ---~

-.- - ^,

inoins IAu

organisee par

dans chaque UFA

,-.-- -.

A3

---~

''4

-~

Resporisables

patrouille
seinestre

--- ,

Rapport
patrouille

Partenaires

de

Coots

(Millions

MINFOF FMO, OE



.-^.-.^

I~
I___, ~---

I~~ ~

.-^.

~--- -

I__,.

^

L--
I~ - -\

.-^^.-.

-..

1.2. Sensibiliserles differents
acreurs

.-^^ --.

r-

L-__
.

12.2 Vulgariser Ies textes
1691slatifs at reglementaires aupr6s
des coinmunaut6s riveraines

,. J ----\

^.

1.23 Organiser des ateliers de

I-'\
~,--~

2. Les connaissances

biologiques at
SOCi06conomiques du PNK
at sa periph6rie sont
am61ior6es

P2 :

I

Au inoins I reunion de

sensibilisation par an at par
village

2.7. Developper un systeme de
SuiVi6cologique at SOCio-
economique operationnel

---~-\

^---, ..,

73

Les staruts d'au inoins 3
espCces phares sont connus

Les activites antliropiques dans
Ie PNK sont circonscrites

.-.- \
----,

Coinpte rendu de

--~

--~,

reunion

--- ~

--- -.,

-.
,

MINFOF/Cons AT, pop



.--- L_ - __

~--~

\ ----
,
.~

I~"

\---~
I~~
^^~-.

2.2. Realiser des etudes at

recherches complementaires

,-- -.-. \

I

I ~-^'\ ,-^-- -\

. -----,

I--~
--.--.

I~.-~

2.24 Evaluerles possibilit6s
d'habituation de 90nlles dans to
Parc at sa peripherie

~----^
~---

2.25 Developper at mettre en
couvre une strategie de gestion des
conflits hornme/faune

- ---\

74

^^

--- \

~ --..

strat6gie developp6e avant
fin ann6e 2

-. -\
~-- ,

-\

Rapports MINFOF, AT



..^-^

I~~~ ~ ~
L__ __

I---. .- --

3. La participation des
coinmunaut6s riveraines (y
coinpris Ies groupes
marginalises) at des autres
acteurs au processus de
gestion durable des
ressources biologiques du
PNK at de sa zone

periph6rique est effective
P3 :

Gestion

participath/e
et

valorisatio
n des

ressource

s du PNK
at de sa

zone

periph6riq
ue

\--,

I ~'

3.7. Rendre effective Ia

participation des

coinmunaut6s riverames et

operateurs economiques au
processus degestion du PNK

---- \

Allinoins 3 modes d'accCs sont

operationncls

Au nioins une plate forme CSt
sign6e at mise en reuvre

Au nioins 2 titres amibuCs aux

coinniunaut6s sont Cn

exploitation

--- -\ I--\
~--- -

3.13 Ameliorer I'utilisation des
retomb6es financieres des activites

forestieres at cynegetiques par Ies
populations locale

I~ . ~\ ---~

3.14 Inciter Ia participation des
communes riveraines aux activites
de promotion du Parc at de sa zone
peripherique

^-^^

--. \

75

._- - I

Au inoins I microprojets
finances en Ieur faveur par
an

---.-~
..-\
.-^.,

Au inoins 2 groupes sont
form6s par an

---- -\ \

--.-,

Rapport

Rapport

MINFOF. AT

MINFOF, AT

AA, OE,
COM

AA, OE,
COM

pop,

pop,



.-^^~--

I

L_-_ ..---
I~~
..-.^ -

7~'~~

3.2. Developperles activites
generatrices des revenus
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32.2 Faciliter Ia creation des FC
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8.1.2.1 Actions prioritaires pendantles trois premieres arum6es

Plusieurs activites n6cessitent une attention particuli6re au cours des trois premieres ann6es de
mise en CGuvre du present plan d'amenagement. 11 s'agit notamment du classement,
materialisation des limites du parc, do in definition at de in mise en CGuvre d'une strat6gie de
surveillance et de in negociation des accords de cogestion avec Ies riverams du parc.

8.1.2.1.1.1 Classement du pare

Le classement du PNK coinme AP de 261ne Gategorie (superficies inferieure a cent mine
hectares) est un prealable pour in mise en CGuvre de CG Plan d'amenagement. H sera dont
souhaitable que 16s processus du classement soient bouc16s avant inI arm6e I.

8.1.2.1.1.2 Zoriage I Micro zoriage

Conform6ment a in reglementation en vigueur, I'arr6t6 cr6antle PNK doit distinguer plusieurs
grandes unites d'ain6nageinent dans to zone penph6rique du parc. Dans re cadre de
I'amenageinent du parc, pour factliter in protection at I'utilisation durable des ressources, CG
plan de zoriage sera affine par in conception d'un micro-zoriage interne (a l'intoneur du parc)
at externe (dans in zone penph6rique).

A I'intoneur du Parc national, to micro-zoriage doit erre realise de mani6re a identifier en
partant du centre du parc vers sa penph6rie :

. Une zone de protection integrale, superposee a in zone de forte concentration en
biodiversit6 Identifi6e 10rs des inventaires, veritable cosur du parc representant un
reservoir d'esp6ces pour I'avenir, oti toute circulation at toutes activites sont
interdites, a I'exception des activites de surveillance, de Techerche at d'6cotourisme

," I

\ I
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I I
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. Une zone d'utilisation partielle, essentiellement a vocation 6co-touristique, avec
des pistes de visions, iniradors, aire de pique-nique etc. ;

. Une zone d'exploitation rationnelle, situ6e a in penph6rie du parc (au niveau des
limites administratives du parc) at oti certaines activites sont to16r6es (recoltes de
produits non 11gneux, cueillette de produits pharmaceutiques, p6che. ..)

Dans in zone penph6rique, to micro-zoriage doit tenir coinpte des activites humaines
existantes, de in localisation des villages, de in motivation reelle des populations a conduire
des programmes de gestion durable, de in fragilit6 des ecosystemes, de in presence des
especes end6iniques (abondance, raret6) at de Ieur migration.

Le micro zoriage est une priorit6 pour assurer Ies negociations avec Ies acteurs.

8.1.2.1.1.3 Materialisation des limites du parc

La materialisation des Iiinites du parc est une operation primordiale pour garantir in protection
de I'mtogrits du parc at organiser I'exercice des droits d'usage des populations. CGtte
materialisation se fera en collaboration avec tous 16s acteurs partageant re In6me terntoire ou
titulaires de terntoires adjacents. SGIon qu'une limite est artificielle ou naturelle, Ies actions a
mener seront differentes.

Dans re Gas des limites artificielles, des layons seront ouverts Gritre re parc national at 16s
affectations voisines conform6ment aux normes d'interventions en mineu forestier. LOTS de

I'ouverture de CGs layons, des painieaux de signalisation at des bornes SOTOnt mis en place

I I
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Les arbres d'avenir ayant un diametre a hauteur de poitrine superieur a 50 cm seront preserves
at Inarqu6s a in peinture. En outre, at dans in mesure du possible, des hajes vives seront mises
en place avec des esp6ces rigoureusement selectionn6es.

Quant aux limites naturelles (cours d'eaux), des PIaques de signalisation seront implantses
aux differents points de passage.

U convient de souligner que, Ies layons seront Gritretenus chaque amlee at Ies PIaques de
signalisations indiqueront 16s principales restrictions d'utilisations dans at autour du parc
(extrait des 101s at d6cret. ..).

Pour I'execution de CGs travaux, on utilisera une main d'oeuvre locale dans I'optique
d'impliquer Ies populations a to gestion du parc at de Ieur faire coiniaitre 16s limites du parc

CG processus de materialisation du parc devra aboutir a 1'0btention d'un titre foncier au nom
de I'Etat conform6ment a in reglementation en vigueur.
Modalites d'execution

a) Organiser to reunion de d6marrage des travaux avec Ies populations at Ies exploitants
forestiers;

b) ACqu6rir to materieltechnique atto logistique pour Ies operations de materialisation ;

c) Mettre en place 16s equipes de materialisation ;

d) Proc6der a 1'0uverture des limites (layonnage), au homage at a in mise en place des
palmeaux de signalisation amsi qu'au marquage des arbres a in peinture ;

e) Constituer re dossier d'obtention du titre foncier at re soumettre au ministere en charge
des domaines

I'I
, I
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8.1.2.1.1.4 Formation at equipement dun personnel de surveillance

8/2/, 15 Besoins en formation

Pour une surveillance efficace du parc, re personnel coinmis au contr61e devra beneticier
d'une formation en secourisme at d'une formation mintaire pour une menleure discipline at
adaptations aux conditions de terrain amSI qu'am manipulation d'armes.

CG personnel devra 6galement 6tre form6 at recycle aux techniques de protection des aires
protegees (strategies de Iutte contre 16 braconnage. ..), a in constatation des infractions, in
redaction des proces verbaux d'infractions at au suivi du contentieux enjustice.

Des formations plus pointues de courtes at longues dur6es dans re domaine de in conservation,
couplees aux voyages d'etudes at d'6changes d'experience dans d'autre AP at des pays
coinme re Zimbabwe, 16 Kenya, I'Afrique du Sud etc. sont a organiser a I'attention des cadres
inoyens at superieurs.

Les ECogardes doivent erre form6s sur Ies methodes de suivi 6cologique, de gestion
participative, de guide touristique en 6cologie amsi que sur Ies techniques d'analyses at
d'interpretations des donn6es

L'enseinble de personnel du service de in conservation devra ben6ficier d'une formation
manageriale at d'une formation en informatique, avec un accent particulier sur to cartographie
at 16 SIG

Modalites d'execution

a) Identifier 16s besoins en formation du personnel

J~ I
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b) Identifier at signer des contrats avec Ies centres de formation

c) Selectionner at mettre en stage re personnel

d) Organiser 16s formations de recyclage

8.12.1.16 Besoins en equipement

H s'agit ici d'acqu6rir des Inat6riels pour equiper re service de in conservation at Ies cmq
secteurs de controles (secteur d'Oveng, Yen, Kom at Akoabas). Pour se faire, Ies inoyens de
d6placements, logistiques at de coinmunication ci-apr6s doIvent erre achet6s. 11 s'agit de :

. Moyensded6placements

. Deuxpick-up doublecabine4x4

. Huitmotossport

. trois caisses d'outilavec quatre charges batteries

. Unzodiacavecsesaccessoires

. Moyenslogistiques

. cmq ordinateurs avec quatre imprimantes, plus Ieurs accessoires (logiciels at
autres)

. unephotocopieuse

. Deux machines mecaniques a 6crire (pourles postes de contr61e)

. centtenuescomp16tes

. vingttentes

. Vingtinatelas gonflables ou destapis de mousse

. dixmarmitesavecsixr6chauds

. trentesacsados

. vingtcinqgourdes avectrente gamelles

. vingtcinqcouteauxausagemultiples

. huitpairesdejuinelles

. dixboussoles

. huitGPS

. quatretroussesdepremierssoins

. Vingtcinqarmesautomatiques

. Unpistoletautomatique

. un6crant616viseuravecmagn6toscope

. untotroprojecteur

. unfitp-chart

. unecameravid6o

. unecameradigitale

. Dixkitsdecainping
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. DixkitsdeCybertracker

. Moyensdecommunication

. DeuxradiosVHF(Backpack)

. Une StationV-SAT avec possibilit6 det616phoner(VoIP)
Modalites d'execution

a) Elaborer at publier 16stermes de reference pourle besoin en equipement
b) Identifier at selectionner 16s foumisseurs

c) Signerles marches

d) Receptionner les materiels attopertorier dans rule base de dorm6es informatis6e

8.1.2.1.1.7 Negociation des accords de cogestion

Trois enjeux Inajeurs constituent 1'0bjet de in negociation des accords de cogestion. U s'agit
des droits d'usage des groupes marginalises (Pygm6es Baka at femmes) at des autres
populations riverames, at des responsabilit6s d'exploitants foresti6res.

8.1.2.1.1.8 Droits des Pygm6es Baka, femmes at Ies droits d'usage des autres populations

'I CG Plan d'ain6nagement reconnait formellement Ies droits at Ies obligations de in minorit6
(Pygm6es Baka), conform6ment aux termes de in constitution du Cameroun de 1999 sur Ies
peuples autochtones, aux dispositions de in Convention sur in Diversit6 Biologique (CDB),
amsi que des autres conventions internationales pertinentes dont to Republique du Cameroun
est signataire, tels que I'Organisation Internationale du Travail(01T)

Le cadre juridique d6crit ci-dessus, associ6 aux << principes at 11gnes directrices sur 16s peuples
autochtones at traditionnels at Ies aires protegees >> adoptss par I'Union Mondiale pour in
nature (UTCN), in Commission mondiale des aires protegees (CMAP) atto WWF, adapt6s a in
situation at a in reglementation nationale at utilis6s conjointement avec d'autres approches
complementaires, servira de reference pour assurer Iaiouissance des droits at in definition des
obligations des minorit6s 6thniques, amSI que in gestion effective du parc at de sa perlph6rie
en partenariat avec Ies Pygm6es Baka, Ies femmes at 16s autres populations riverames

A CG jour, Ies informations relatives a I'utilisation des ressources du parc at de ses environs
par Ies populations Baka at Ies autres populations riverames ne sont pas suffisantespour
etablir un plan de prelevement durable des principaux produits recherch6s at des regles
d'acc6s appropri6s.

En toute urgence, des etudes doivent 6tre conduites pour identifier toutes Ies formes
d'utilisation des ressources du parc at de ses environs at examiner Ies conditions menant a Ieur
addquation aux imp6ratifs de Inaintien des modes de vie traditionnels at de in biodiversit6. Le
resultat de CGs travaux doit servir a animer des concertations en vue d'aboutir a des accords
formels, precisant Ies modalites d'acc6s au parc at d'utilisation de ses ressources. C'est un
travail qui pourrait s'atendre sur Ies deux premieres arm6es de mise en CGuvre du Plan
d'amenagement. CG travail amenera a to definition, in negociation at in formalisation des
"Accords de faits", SGIon Ies principes at pratiques du << consenteinent prealable dorm6 en
connaissance de cause >>. Bien que posterieurs, Ies Accords formels feront partie integrale du
Plan d'amenagement, at seront une condition prealable a in definition du micro zoriage a 6tre
deftnir pour I'mtoneur du parc (voir Zoriage).

riveraines

,
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En attendant in realisation de CGs etudes at I'aboutissement des concertations, 11 est reconnu
aux Baka, d'ores at deja to droit de se d6placer a I'mtoneur du parc at d'utiliser Ies ressources
du parc SGIon re canon de Ieur inodt, s vivenditraditionnel, at a y prelever 16s produits
n6cessaires a Ieur subsistanCG, sans toutefois y pratiquer in chasse commerciale. Les "Accords
de fait" d6finiront avec plus de precision Ies limites de CGs pre16vements.

S'agissant des populations riverames bantoues, Ies droits d'usage relatifs a in cueillette at in
p6che a des fins de subsistanCG a I'mtoneur du parc sont maintenus amsi que CGux relatifs au
developpement de 1'6cotourisme, sous reserve d'une foglementation a erre d6finie aussi par re
inoyen des 'Accords formels"

Le d6fricheinent pour I'agriculture, amSI que I'erection d'implantations permanentes ou
temporalres a I'exception des campements temporaires des Bakas a I'mtoneur du parc sont
interdits

L'ensemble des responsabilites at des droits d'usage est etabli de mani6re a assurer re maintien
des modes de vie traditionnels at in durabilit6 des ressources exploitses. En cas de violation
flagrante de CG principe, des mesures conservatoires peuvent erre prises en concertation avec
Ies coinmunaut6s concern6es. Un mecanisme de concertation permanent sera mis en place. CG
principe sera maintenu a travers des efforts de sensibilisation at de I'application de in 10i, at
ceux~ciseront conduits par des unites specialisees du service de in conservation.

8.1.2.1.1.9 Responsabilit6s des entreprises foresti6res

Conform6inent a in reglementation, Ies Gritreprises forestfores operant dans to perlph6rie du
parc sont tenues de realiser pour 16s UFA quileur sont attribu6es une etude d'impact
environnementalet un plan d'amenagement. CGs documents constituent un cadre de reference
d6finissant et organisant Ieur participation aux mesores de conservation du parc at de soutien
au developpementsocio-economique des populations riverames.

Dans 16 cas des UFA riverames au parc, in realisation de CGs documents doit 6tre effective au
cours des trois premieres arm6es.

Dans I'attente, des negociations doivent erre Gritam6es avec CGs societes (huit au total) afin de
renforcer to dispositifde contr61e aux entrees du parc

8.1.2.2 Organisation administrative dun Parc Nationalde Kom

8.1.2.2.1.1 Organigramme

L'organigramme de in structure chargee de I'execution du plan d'amenagement du PNK
propose coinprend Gritre autres (Figure 15 ):

.
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Figure 15 : Organigramme provisoire de in structure chargee de I'execution du plan d'amenagement du
Parc Nationalde Kom.
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8.1.2.2.1.2 Attributions du Comite de Gestion at du Coinit^ Scientifique at Technique

8,122.1.3 Attributions du Comite de Gestion at du Comite Scientifique at Technique (cf
page 68 at 69).

11
I I

I I

8.1.2.2.1.4 Attributions de I'Unite Adininistration at Finance

Placee sous I'autorit6 d'un(e) chefd'unite, GIIe est chargee de :

I. La tenue des documents budgetaires at coinptables ;

2. La preparation des documents d'engageinent at de suivi des engagements ;

3. La tenue des dossiers du personnel;

4. Du suivide to logistique ;

5. Des courriers at de to documentation.

i,
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8.1.2.2.1.5 Attributions de I'Unite Surveillance/Protection

Elle est placee sous I'autorit6 d'un(e) chef d'unite. Afin de mener a bien sa mission 16 chef
d'unite dispose d'une equipe mobile d'intervention dotee des capacit6s operationnelles
adequate at des postes fixes de contr61e. L'unite est chargee de :

I. La Iutte anti-braconnage ;

2. Le contr61e at 16 suivi des activites cyn6g6tiques dans in zone penph6rique du Parc ;

3. La surveillance dans Ies UFA notamment en CG qui concerne to respect de I'mtogrits
du Parc at Ies pratiques de gestion durable ;

4. La participation aux activites d'inventaire at de suivi 6cologique ;

5. Le suivi en collaboration avec 16s chefs de poste des activites des gardes forestiers
exer9ant dans Ies postes penph6riques ;

6. L'organisation des activites de I'equipe mobile d'intervention ;

7. L'ouverture at de I'Gritretien/surveillance des limites

' I
.I

I' I
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I I
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8.1.22.16 Attributions de I'Unite Co-gestion at ECo-developpement

Placee sous I'autorit6 d'un(e) chefcette structure est chargee :

I. De in valorisation at du developpementtouristique incluant notamment :

a. Le developpement des produits << parc >> at 16ur promotion aupr6s des
operateurs economiques at des administrations partenaires ;

b. La gestion du centre d'accueil at d'information du Parc ;

c. Le suivi des operateurs en activites dans 16 Parc ;

d. La formation at suivi des guides du Parc ;

e. La promotion de in mise en place d'un site web at d'un organe d'information
dontilsera charge de I'animation.

2. Des relations stinterventions avec Ies acteurs de in zone penph6rique notamment en :

.
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a. Assurant I'mformation des populations riverames at des autorit6s locales sur
16s activites du Parc ;

b. Facilitant in negociation, in mise en CGuvre at to suivi des accords de co-gestion
des ressources biologiques avec/Gritre Ies acteurs de in zone penph6rique ;

c. Appuyant 16s populations locales at 16urs organisations dans in definition des
plans de gestion de terroirs at de in faune en coherence avec I'amenagement du
Parc

.

812.2.1.7 Attributions de I'Unite Suivi 6cologique at Recherche

L'unite est placee sous I'autorit6 d'un(e) chefd'unite. Elle est chargee de :

I. La recherche sur 16s themes prioritaires en collaboration avec Ies structures partenaires

2. L'etude de in dynamique de in faune at de in nore ;

3. Le suivi de I'execution des inventaires fauniques at floristiques dans re Parc at sa zone
penph6rique ;

4. Le SIG ;

5. La mise en place d'une base de dorm6es 6cologique at SOCio-economique ;

6. Le suivi de in Inise en OSuvre des plans de gestion des ZICGC.

,

T

8.1.2.2.1.8 Personnel de I'administration dun Pare National de Kom.

I Conservateur

I Chefd'unite administratifet financier

I Secretaire

J

8.1.2.2.1.9 Personnel des Unites proposees

I Chefd'unite Protection at 18 ECogardes pour I'unite de protection

I Chefd'unite pour I'unite de cogestion at d'6cod6veloppement

I Chefd'unite pour I'unite Recherche at suivi 6cologique

8.1.2.3 Strategies d'intervention par unite

I

8.1.2.3.1.1 Protection du Parc

812.3.1.2 Organisation par secteur de surveillance

Dans re souci de contenir to braconnage, cmq postes de contr61e fixe seront cr66s a Akoabas,
Kom, Ayina at Yen. Une poste de contr61e mobile sera aussi CT6e au siege du parc a Oveng.
(Figure 16). Pour une vision a long terme, une equipe permanente de gardes sera install6e
dans chaque poste de contr61e. Mais dans un premier temps, at vue Ies difficult6s at
I'iso1ement des postes frontaliers d'Ayina at de Kom, it sera affect6 de mani6re rotative tous
Ies quinze jours une equipe de 03 gardes par poste qui va effectuer Ies patrouilles de
surveillance re long de in frontiere sud at a I'mtoneur du parc. Chacun de CGs postes de
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contr61e devant regrouper un certain nombre de gardes coinme 11ndique re Tableau 6. Le r61e
des gardes dans Ies secteurs penph6riques sera de surveiller 16 parc at sa penph6rie en mettant
I'accent sur in surveillance des Inouvements des populations a partir des villages at du Gabon.
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Figure 16 : Poste de contr61es Parc National de Kom
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Tableau 6 : Repartition des gardes dans to Parc National de Kom

Poste

Oveng

Akoabas

Poste re Yen

in

KOIn

Ayina

Yen

OSte <1'A\inn

8.1.231.3 Responsabilit6s de I'unite de protection

L'unite chargee de in protection s'occupera principalGinent de in Iutte anti-braconnage at
d'autres activites illegales Inen6es dans to parc at autour du parc. L'unite sera sur in
responsabilit6 d'un chef d'unite qui sera charge de COOTdonner to travail de I'ensemble des
equipes de protection. Elle(11) dolt erre specialiste de in faune avec une bonne experience dans

Nombre de gardes

+
3 0 3 6Kilom6tres
^

6

3

3

E SAME MBA JEAN

3 (a long terme)

3 (along terme)
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re domaine de in conservation de in biodiversit6 at sunout dans Ies ecosystemes foresti6res. Le
chef d'unite doit 61aborer at executer to plan dbp6ration de son unite apr6s approbation du
conservateur. Elle/TITend reguli6rement coinpte au conservateur

Chaque secteur sera place sous in responsabilit6 d'un chef de secteur qui dolt adresser ses
rapports d'activites au chef de I'unite de protection. n doit dinger Ies operations de Iutte anti-
braconnage, sur to terrain. Le chef secteur doit organiser Ies activites de surveillance dans to
secteur at adresser 16s rapports deux fois par inois au chef d'unite. Sur to terrain, ils sont
charges de mener toutes 16s operations de terrain (patrouilles, inventaires, travaux avec Ies
chercheurs, etc. ) proposees par to chef d'oriit6 de protection a quills sont tenus de rendre
coinpte.

8.1.2.4 Co Gestion at 6co developpement

11 est primordial que 16s conditions de vie des populations riverames s'amenorent
parallelement a in protection at conservation de in biodiversit6 du complexe. Les populations
riverames doivent tirer des ben6ficies tangibles en participant directement a in gestion du
complexe ou par 16 developpement du tourisme I 6cotourisme dans to complexe at sa
perlph6rie. Le developpement de bonnes pratiques d'agriculture, d devage, de foresterie
coinmunautaire, hors du parc national devra 6tre encourage.

La survie du complexe depend aussi de son integration dans to processus de developpement
SOCio-economique des populations riverames. Pour survivre a in pression burnaine, I existence
du complexe doit se justifier tant du point de vue bio6cologique que SOCio-economique, d oti.
I'mtoret de promouvoir dans sa zone penph6rique, des microprojets reinun6rateurs alternatifs
a 1'6xploitation irrationnelle des CGs ressources naturelles.

Autant que possible on prendra en consideration des besolns des coinmunaut6s riverames
(rites traditionnels, culturels at anCGstraux ; forets sacr6es etc. ) amsi que in collecte de
certaines ressources naturelles (collecte des FFNL, du bois mori, p6che etc. ) a I'mtoneur des
zones bien circonscrites, at apr6s approbation du comite scientifique du parc.

.

J

8.1.2.4.1.1 Education environnementale

H est toujours difficile de faire coinprendre a in population riverame in raison d 6tre du parc.
Les ben6fices d'une AP ne sont pas tobyours evidents surtout que in population subit des
d6gats causes par 16s animaux. Des campagnes de sensibilisation seront men6es dans to but
d'informer CGs populations sur 16 bien fond6 du parc pour GIIes, sur I'impact POSitif du Parc
dans re cadre de I'amenoration de 16ur condition de vie (revenus financiers lies au tourisme I
6cotourisme a savoir hebergement at Testauration des touristes, OPPortunit6s d'Ginploi) ; 16
r61e du parc coinme << reserve >> des esp6ces-gibier chass6es autour du parc.

Des posters montrant Ies esp6ces animales presentes dans 16 parc at sa perlph6rie, en
particulier 16s grands at inoyens mainmif6res amsi que Ieur classe de protection seront
confectionn6s at diffuses. Des campagnes d'education environnementale seront organisees
dans Ies dablissements SCOlaires at Ies chefs lieu d'Arrondissement (Oveng, Djoum at
Mvangan).

8.1.2.4.1.2 Tourisme at d'6co-tourisme

8.1.24.13 Region pilote

U serait souhaitable de retenir une region pilote de developpement 6co-touristique. CG choix
permettra de faire une evaluation afin de poursuivre 16s amenagements dans d autres sites

,
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concern6s. Ensuite, 16s populations des autres peripheries devront
d'implication des populations de Gette region pilote.

A CGt effet in zone Ouest du sanctuaire est recoinmand6e coinme site pilote avec deux sites
d'hebergement, Akoabas at A1nvom voire Mengam6 11.

I~.

I
I :

I~'
\ :

812.4.1.4 Raisons de choix des sites pilotes :

8.1.2.4.1.4. I Sited'Akoabas

11 dispose de nombreux atouts :

Hebergement

H dispose deja d'une structure d'hebergement (bentoe de in societe SoFOPETRA) pouvant
contenir au minimum 20 lits doubles. L'achevement des travaux de construction de CGtte

auberge devrait erre parmiles priorit6s du projet.

Vue panoramique du sanctuaire

L'auberge NASSAR est construite sur un site d'une altitude d'environ 620 metres. Elle
permet amsi aux visiteurs d'avoir une vue panoramique du sanctuaire at de ses environs. La
fa9ade arri6re permet 6galement d'avoir une belle vue de I'UFA N' 12

Organisation locale

Les populations d'Akoabas sont Ies premieres a initier un projet portant sur I'activit6
6cotouristique

Potentieltouristique important

Le site choisi dispose d'un potentiel naturelimportant favorable au developpement de
I'activit6 d'observation : presence des clairi6res, proximit6 des villages Mebang (oti sont
presents Ies animaux phares confirm6s par I'equipe des inventaires fauniques) at Aboulou
(site de developpement du tourisme omithologique at de p6che sportive)
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8.1.2.4.1.4.2 Site d'Amvom

Porte d'entree c6t6 0uest du sanctuaire, it est to site privi16gi6 pour I'amenagement d un
bureau annexe d'information touristique du sanctuaire. H est 6galement situ6 au carrefour de
in zone pilote at constitue to point de depart de tout circuit vers Mengame I at Mengame H

Hebergement

Amvoin dispose deja de deux structures pouvant accueillir 16s visiteurs. H s'agit de deux cases
Tetenues coinme logement chez un paysan que nous avons recens6 at qui presentent un
minimum de confort.

Transport

Amvom estla demi6re gare des cars de transport en provenance de Mvangane at Ekowong at
constitue de CG fait un point de chute de choix pour Ies touristes
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8.1.2.4.1.4.3 Mengame I at U

La denomination du sanctuaire a gorilles provient de CGs deux villages. Le touriste ne serait
logiquement pas satisfait de rentrer sans y passer au moms une nuit ou faire des randonn6es
dans in foret de CGs localites.

Potentiel naturelimportant

Mengame est I'un des sites oti in presence des animaux phares est effective. Mengame H
dispose de deux clairi6res dontl'amenagement permettra d'observer CGs animaux

812,415 Amenagements dans re Parc

Infrastructures d'acc6s

L'un des amenagements prioritaires est in realisation de I'mfrastructure d'acc6s dans to parc.
L'approche participative devra erre sonicit6e afin d'encourager 16s populations at Ies
collectivit6s a s'impliquer dans I'activit6 du tourisme. Le projet POUTra dans une certaine
mesure prevoir une <<1notivation >> pour soutenir Ies initiatives locales. Les amenagements
suivants devront a CGt effet 6tre realises :

8.1.2.4.1.5. I Pistes, gu6s

Plusieurs pistes at gu6s devront 6tre amenag6s dans Ies peripheries retenues coinme zone
d'action pilote.

8.1.2.4.1.5.2 Les Aires de repos at de camping

Les espaces de repos sont importants pour I'6panouissement des touristes. La clientele
interess6e par re tourisme de vision est a 609'0 constitu6e de personnes du troisi6me age. n
serait alors genant pour eux de faire des randonn6es p6destres sans avoir des sites amenag6s
pour to repos sur Ieurs parcours. L'observation des animaux phares etant a CG jour difficile,
certains touristes pourront faire beaucoup de kilometres dans in foret pour en Tencontrer. Le
Tetour au village etant impossible to meme journ6e, it conviendrait pour eux de camper en
foret dans Ies aires amenag6es. Les amenagements a effectuer devront tenir coinpte de in
securit6 des touristes, de 16ur repos at de in possibilit6 pour certains de camper sous des tentes.

8.1.2.4.1.5.3 Equipements d'observation : Miradors
Etude

Coinme nous I'avons soulign6 plus haut, toute construction de inirador devrait faire 1'0bjet
d'une etude prealable. CGtte etude permettra de determiner 16s techniques appropri6es de
rassemblement at d'habitude des animaux phares dans Ies clairi6res existantes a Mengam6 11,
AkoabasetM6bang

Amenagements

Les amenagements a faire devront tenir coinpte de in structure du sol, CG d'autant que 16s
clairi6res sont en general situ6es dans des zones marecageuses.

8.12.4.16 Amenagements dans 16s peripheries

L'objectif globalici est de retenir beaucoup plus longtemps Ies touristes dans Ies villages at
d'6viter autant que possible qu'IIS campent en foret. Les amenagements correspondants
devront erre realises

Effets POSitifs sur I'economie des populations locales
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La retention des touristes aussilongtemps que possible dans to village permet une large
redistribution des devises aux populations a travers Ies activites suivantes :

Activites culturelles organisees pour 16s touristes : GIIes sont essentiellement composees des
danses, contes d'histoires at fables, rites, ventes d'objets d'art traditionnel permettant non
seulement de valoriser to patrimoine culturel, mais aussi de tirer d'avantage de revenus ;

Hebergement: occupation des auberges at logement chez re paysan ;

Restauration : CGtte activit6 Tenvoie a in multiplication du nombre de plats servis dans Ies
differents restaurants ;

Autres activites : tourisme omithologique autour des villages, activites de ballade at de p6che
sportive sur Ies cours d'eau

8.1.2.4.1.6. I Amenagements ^ effect"er par Ies populations locales a travers Ies
initiatives personnelles

8.1.2.4.1.6.2 Hehergement

Etant donn6e re inarique criard des structures d'hebergement dans Ies peripheries du
sanctuaire, Ies activites de logement chez to paysan ou de developpement des gites ruraux
devront 6tre largement vulgaris6es. Quelques habitants disposant des cases pouvant repondre
aux CTit6res de qualit6 ont 6t6 identifies dans certains villages.

Le projet pourra mettre a in disposition des villageois des fonds de roulement at micro credit
Ieur permettant d'amenorer in qualit6 des services offerts pour certains, at 1'6xtension des
capacit6s d'accueil pour d'autres.

Effets POSitifs sur Ies populations at econoinies locales

Partage, rencontre d'autres cultures at surtout ben6fice des revenus directs

8.1.2.4.1.6.3 Restauration

Les amenagements devront erre effectu6s par Ies initiatives personnelles. CGpendant, 16 projet
pourra mettre en place des mecanismes de financement au titre de micro-credit permettant
d'avoir un fond de Toulement pourl'amenagement d'une structure adequate pour I'accueil des
clients

8.1.2.4.1.6.4 Effets POSitifs sur Ies populations at economies locales

La restauration permet de developper Ies activites annexes coinme I'agriculture, in p6che, in
cueillette, at in petite chasse. CGs activites, dont Ies produits anmeritent Ies restaurants,
generent des revenus importants pourles populations

8.1.2.4.1.6.5 Les Centres Artisanaux

Les artisans form6s dans re cadre des activites de production des objets d'art devront
amenager des centres de production. A CG niveau, un concours financier devra 6tre attendu
dans re cadre des micro-credits.

8.1.2.4.1.6.6 Effets POSitifs sur Ies populations at economies locales

Reduction du taux de ch6mage ;

Developpement at exploitation des produits forestiers non Iigneux existant dans Ies
peripheries ;

Multiplication des sources de revenus pour 16s populations ;

Valorisation du patrimoine culturel.
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8.1.2.4.1.6.7 Amenagements des pirogues at campememts de p6che

8.1.2.4.1.6.8 Firogues

Les cours d'eau des tieuves Kom, Mboua at Ayina sontjonch6s de troncs d'arbres. CGtte
situation rend difficile in pratique du voyage. L'utilisation des pirogues hors bord n6cessite
des amenagements reguliers des habitants p6cheurs, afin de faciliter to voyage fluvial

Le projet devra apporter un concours financier dans re cadre du micro-credit permettant aux
populations d'acqu6rir des inoteurs hors bord. Faire rule distance de 7 KM actuellement sur
CGs cours d'eau n6cessite au moms 2 heares de voyage avec des PITogues a Tames. Les
premiers campements de p6che se trouvant au moms a 10 km it va sans dire qu'on dolt faire
face a d'6normes prob16ines pour y arriver. L'appui aux amenagements dormerait un souffle
nouveau aux populations

Le sanctuaire est Gritour6 de cours d'eau disposant d'une reserve haneutique importante. Le
developpement des activites 6co-touristiques permettra de developper 6galement I'activit6 de
p6che, voire in p6che sportive. Les cours d'eau du Kom, Mboua at Ayina disposent des
campements de p6che. Autour de CGs campements devront 6tre 6galement amenag6es des
cainpements pour Ies touristes.

8.1.2.4.1.6.9 Effets POSitifs sur Ies populations at economies locales

ACcroissement de in demande Griproduits de p6che Gritrainant une augmentation des revenus

ACcroissement des revenus resultant de in location des campements des touristes

ACcroisseinent des revenus resultant de in location des pirogues pour Ies balades sur 16s
fleuves.

ACcroissement des revenus des artisans relatifs a in fabrication des pirogues

8.1.2.4.1.6.10 Amenagements des infrastructures collectives dams Ies peripheries

Les amenagements d'infrastructures collectives devront 6tre 6galement realises par 16s
populations a travers 16s organisations mises en place.

8.1.2.4.1.6.11 Transport

Le developpement du tourisme dans re sanctuaire n6cessite un inoyen de transport pour
acheminer Ies visiteurs ne disposant pas de inoyen de transport a partir de Sangm61ima at
Ebolowa d'une part, n6cessite 6galement in realisation de circuits Gritre Ies differents villages
d'autre part. Les organisations locales de developpement, Ies associations des guides IOCaux
devront a CGt effet disposer d'ori inoyen de transport type 4X4. Le cotit d'acquisition etanttr6s
61ev6, CGs organisations pourraient soniciter Ies micro-credits pour to financement.

8.1.2.4.1.6.12 Effets POSitifs sur Ies populations at Ies economies locales

Amenoration des conditions de d6placement des populations ;

Augmentation des revenus resultant de in facturation du transport;

Realisation du circuit a temps reel

812.4.1.7 Amenagements des infrastructures finances parle MINFOF

H s'agit principalGinent des infrastructures dont in realisation ne sauraient erre prise en charge
par Ies populations at collectivit6s locales telles que :
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8,124.1.8 Equipements d'observation

U s'agira de proc6der aux amenagements relatifs aux randonn6es dans in foret. CGs
amenagements devront tenir coinpte de Ieur securit6, de Ieur repos at de in possibilit6 pour
certains de camper sous tente en bivouac. C'est amSI que nous proposons 16s aires de repos at
de camping, sties ponts sur 16s cours d'eau.

8.1.2.4.1.8. I Miradors

Etude

Coinme nous I'avons soulign6 plus haut, toute construction de inirador devrait faire I'objet
d'une etude au prealable. CGtte etude permettra de determiner comment rassembler Ies
animaux phares vers 16s clairi6res existantes de Mengam6 11, Akoabas, Mebang.
Amenagement

Les amenagements a faire devront tenir coinpte de in structure du sol. Les clairi6res sont en
generalsitu6es dans Ies zones marecageuses

in construction des postes de contr61es at des equipements des 6co gardes ;

to Tenforcement des capacit6s des populations, organisations at collectivit6s locales ;

Ies equipements de communication.

Les constructions at equipements des 6co gardes sont a in charge du projet. Les populations
locales Ies considerGrit actuellement coinme des Grinemis. La reussite du developpement de
I'6cotourisme pourra a long permettre terme aux populations locales de prendre CGtte activit6
en charge, car I'impact sur 16ur vie at sur 16ur economie sera palpable. Pour re moment, Ies
d6penses d'investissement at de fonctionnement devront 6tre support6es Griti6rement par to
proJet.

Le cott de renforcement des capacit6s des organisations, populations at collectivit6s devra
erre Griti6rement pris en charge par re projet. Les missions de sensibilisation, suivies des
circuits-tests devront Ies convaincre de choisir to developpement du tourisme au derriment du
braconnage

8.1.2.5 Recherche at suiti6cologique

La recherche at to suivi 6cologique sont indispensables dans in gestion durable des aires
protegees. Deux types de recherche sont a prendre en coinpte : in Techerche appliquee at in
Techerche fondamentale ou acad6mique.

La Techerche appliquee, in plus indiqu6e dans Ies Aires protegees, vise a donner des outils
d'aide a in decision dans in gestion ou I'amenagement des aires protegees. Biens que
essentielle pour une bonne gestion, CGs types de doori6es sont generalement absent rendent les
taches des gestionnaires d'AP difficile voir impossible. Pour une bonne gestion d'AP, in
Techerche appliquee est consider6e coinme de in plus haute priorit6. Elle met I'accent sur in
coiniaissance bio6cologique destin6e a accroitre in comprehension des ecosystemes de I'AP,
at doit aider a orienter to planification des amenagements

La recherche fondamentale vise a faire avaricer in science at in connaissance des ressources

biologiques, a in16ux coinprendre 16s processus a Ia base de in dynamique du inilieu naturel.
CGs resultats peut aussi erre utile pour in gestion d'AP a long terme, periode souvent trop
longue vis-a-vis in dur6e d'un plan d'amenagement. Les resultats de in recherche
fondamentale sont aussi susceptibles de susciter un inter6t pour une zone, de in part des
scientifiques at de certains touristes 6trangers. Par ailleurs, in recherche fondamentale, si GIIe
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peut alder financierGinent ou dans re Tenforceinent des capacit6s techniques du parc, at si 6116
ne fait pas conflit avec 16s objectifs de conservation du parc, dolt aussi erre encouragee.

En CG qui concerne 1'6valuation at to suivi 6cologique, suivre Ies tendances; efficacit6
d'options d'amenageinent amsi que a detecter 16s problemes au fur at a mesure qu'IIS
apparaissent. Le programme de Techerche permettra d'stablir une base permettant aussi de
promouvoir in capacit6 nationale at Ies OPPortunit6s pour in Techerche at pour in formation en
mati6re de recherche bio6cologique. Coinpte tenu des couts 61ev6 at difficult6s de
financeinents des Techerches bio6cologiques, I'un des objectifs de in Techerche serait de
favoriser 16s initiatives de recherche formu16es par 16s scientifiques interess6s par in zone ou
Ies projets de these sur in zone, amSI que in collaboration avec 16s runversit6s at 16s
institutions de Techerches nationales at internationales
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8.1.2.5.1.1 Les activites essentielles de recherche

Coinpte tenu de I'iso1ement de in zone qui n'a jusqu'ici pas favoris6 in recherche une liste
indicative des priorit6s de Techerche est presenter ici at re comite scientifique pourra identifier
d'autres domaines de recherche a developper

8.1.251.2 Mise en place d'une base de donn6es

Dans re cadre de 16ur convention avec re MINEF I MINFOF, to IGletle WWF ont collect6es
des donn6es bloccologiques at SOCio-economique dans at a Ia perlph6rie du complexe. CGs
dorm6es, bien qu'incoinp16tes, doivent 6tre rassemb16es dans une base de dorm6es qui servira
de base au suivi 6cologique. H serait donc utile pour to parc d'avoir d'un dispositifpermettant
de mettre en place, un systeme de collecte, analyse stinterpr6tation des dorm6es.

Tout au long des ann6es, des patrouilles foguli6res seront organisees dans re cadre des
activites de Iutte anti-braconnage at Ies donn6es collectses (campement de braconnier, saisi
des produits de chasse, saisi d'armes, etc. ) seront intogr6es dans une base des donn6es afin de
quantifier I'effort fourni, at de suivre son evolution. H s'agira d'utiliser Ies outils coinme Ies
CyberITaker atto GPS pour placer I'mformation dans I'espace at dans 16 temps

812.5.1.3 Integration des dorm6es du parc a un SIG at expression cartographique de CGs
dorm6es.

Les differentes bases de dorm6es ci-dessus doIvent erre connectses a un systeme
d'information g60graphique, de mani6re a permettre une analyse statistique at carlographique
ainsi q'une visualisation de I'mformation, CG qui facilitera in prises de discisions par Ies
gestionnaires du parc

8125/4 Recherches bio6cologiques

8.1.2.5.1.4. I Vegetation

Les etudes Gritreprises sur to vegetation sont assez preliminaires at se sont limitses aux
inventaires qualitatifs at ne permettent pas de dormer des indications precises sur 16s especes
v6g6tales rares ou end6miques. Les esp6ces interessantes pour Ieur influence sur in structure
des formations v6g6tales ou pour Ieur utilisation actuelle ou potentielle, doivent 6galement
faire 1'0bjet d'inventaires quantitatifs ou d'un suivi des dynamiques de populations. La mise a
jour de in carte de vegetation demeure une priorit6, afin de quantifier I'atendue des differentes
formations v6g6tales du parc amsi que Ieur r61e dans in distribution de in faune.
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8.1.2.5.1.4.2 Faune mammalogique

Le suivi ou to monitoring de in faune n6cessite in mise en place d'un reseau de transects at des
facilit6s permettant d'dudier I'6cologie des especes phares ou important telles que to gorille,
1'616phant, to chimpanz6, etc. L'accent devra aussi erre mis sur to statut, to distribution at in
population de chacune de CGs esp6ces. L'etude de in dynamique des populations permettra
aussi de savoir plus sur 1'6tat de sant6 de I'esp6ce ou sur in pression de chasse at d'orienter 16s
meSures de geStiOn de CGs esp6Ces.

L'une des priorit6s serai aussi de mettre en place des recherches pour inieux coinprendre Ies
mouvements des ravageurs des cultures telle que 1'616phant at re gorille at panier Ies conflits
hornmes/ faune

8.1.2.5.1.4.3 Faune haneutique

Une Techerche sur Ies potentialites haneutiques du PNK at Ies contraintes auxquelles sont
soumises Ies ressources haneutiques est n6cessaire. Elle permettra de faire des propositions
quant a in gestion de in p6che, a in gestion de sites d'orpaillage. Une etude visant a favoriser
to conservation des zones de reproduction des poissons est aussi n6cessaire.
8.1.2.5.1.4.4 Avifaune

Une enqu6te omithologique conduite recemment (MINFOF, 2006) a demontr6 I'importance
du complexe au point de vue omithologique. CGtte enqu6te devrait erre am6110r6e pour
couvrir toute I'amlee, pour tenir coinpte des migrateurs at certaines especes qui sont mactifs
ou gr6gaires en fonction de in saison. n sera aussiint6ressant de mener des etudes conjointes
avec Ies partenaires du Parc National de Minkeb6 au Gabon.

8.1.2.5.1.4.5 SOCio-economie

La Techerche SOCio-economique, qui doit favoriser in comprehension de r61es des populations
riverames dans in dynamique des ressources naturelles de in zone, devrait aussi permettre
d'appr6cier Ies besoins IOCaux at Ies priorit6s d'action. Elle devra aussi se pencher aussi sur
16s aspects culturels pour aborder Ies suiets tels que I'arithropologie, I'archeologie, to
g60graphie, I'histoire at Ies collections de musee.

8.1.2.5.1.5 Strat6gied'intervention

8,125.1.6 Developpement d'un panenariat at financement de in Techerche scientifique

Coinpte tenu des difficult6s a mettre ISO16ment en place un programme susceptible de
supporter Ies activites de Techerche pour un parc coinme 16 Kom, 11 faudrait encourager re
developpement d'un partenariat actif Gritre 16 parc at Ies autres aires protegees de in region
(Dja, Campo Man), Gritre re parc at Ies institutions camerounaises de recherche ou
d'enseignement superjour at Gritre 16 Cameroun at to Coinmunaut6 Internationale. Les projets
de recherche formu16s par Ies ONGs locales, 16s institutions nationales de Techerche ou 16s
universit6s (IRAD, Universit6 de DChang, Universit6 de Yaounde, etc. ), 16s ONGs
Internationales coinine WWF, WCS ou I'IUCN, amsi que Ies institutions de recherche
strangeres devront erre encouragees. H est recoinmand6 dans CG partenariat de developper des
synergies avec Ies universit6s pour in mise a disposition des studiants stagiaires.

Dans un premier temps, it serait souhaitable d'encourager Ies actions de Techerches qui
ben6ficient deja de financements. CG genre de projets a plus de chance d'etre formu16 par des
scientifiques travaillant en collaboration avec des dudiants en cours de formation soutenue
par des institutions 6trang6res. Les travaux de Techerche, men6es sur to terrain par des
erudiants, ont une importante contribution a to surveillance de in zone.
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L'initiative de conservation transitontali6re avec to Parc National de Minkeb6 constitue aussi

une des issues favorables au developpement de in recherche. L'accent ici devra porter sur in
compilation de suiets importants de Techerche, I'stablissement d'une base de dorm6es pour in
Techerche at re suivi 6cologique, at in n6cessit6 de developper une strat6gie conjointe de
financeinent.
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8,125.1.7 Le comite scientifique

S'11 est vrai que in gestion d'un parc national ne peut pas 6tre effective sans recherche
d'accompagnement, 11 est aussiimportant de rioter que certaines activites de recherche
peuvent 6tre dangereuses pour I'avenir de I'aire protegee. C'est pourquoi, une coordination
des actions de Techerche est importante. La mise en place d'un comite scientifique de
suivi/evaluation est dont recoinmand6e. Dans un premier temps, CG comite devra developper
ou se prononcer sur un plan de Techerche developp6 de mani6re a classer Ies projets potentiels
de recherche par ordre de priorit6. U devra aussi suivre at 6valuer Ies actions de recherche,
recoinmander des actions additionnelles at proposer des orientations a in gestion du parc en se
basant sur Ies resultats de Techerche

I i

8,125.1.8 Mise en place d'une equipe en charge de in recherche

CGtte equipe aura in charge de mettre en CGuvre 16s actions de Techerche planifi6es, d'assurer
in liaison avec 16 comite scientifique, d'61aborer de nouveaux themes de Techerche at de
monter des projets de Techerche en collaboration avec 16s partenaires. Coinpte tenu du besoln
d'expertise at de financement de depart, CGtte equipe peut dans un premier temps, beneticier
d'une assistance technique negociable avec des organisations coinme WWF, WCS ou UICN
dans to cadre d'un projet. CGtte assistance technique doit avoir, Gritre autres responsabilit6s, de
preparer Ies cadres du MINFOF pour in rel6ve progressive (notamment, formation du
personnel du projet au niveau national stinternational).

8.1.251.9 Renforcement des capacit6s

Le programme de recherche devra former to personnel MINFOF du Parc, amSI que re
personnellocal d'appui, de preference << in situ >>, a in collecte at a I'analyse at interpretations
des donn6es de terrain. H devra en outre accueillir at encadrer des studiants dans Ies domaines

des sciences de in conservation (6cologie, botanique, biologie, ethnologies, SOCiologie, etc. ),
de in gestion des ressources naturelles at de I'amenagement des aires protegees.
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8.1.3 B"dgetestim"typo"rl'arc;c"tio" of"pm" of'"inc;""geme"t d" PNK

Le budget estimatifpourla mise en CSuvre du plan d'amenagement pendantles cmq arm6es de
sa Inise en CSuvre s'616ve a. ????? francs CFA. Les details y relatifs sont- donn6s en armexe
XXXX du present document; 11 convient de souligner que deptiis le debut du-projet Sarictuaire
a GOTilles de Mengame, to budget alloti:6 par I'-^tat pour sa gestion couvre uniquement une
partie des frais de in Iutte anti-braconnage, des d6penses de fonctionnement at
d investisseinent amsi que Ies salaires du personnel. Malgr6 Ies complements apport6s
actuellement par in I'01BT, to niveau de financement ad6quat n'est pas atteint.

AmSI, dans to souci de renforcerla gestion effective du parc, 16 Gouvernement ne pouvant
assurertous Ies financements n6cessaires, devra faire recours a d'autres bailleurs de fonds afin
d'acqu6rir des financements additionnels. D'ores at deja, 16 Parc national de Kom fait partie
de TRIDOM ternoins qui pourraient ben6ficier d'un appui d'autres bailleurs de fonds d'ici
I'ann6e 2007. De meme, Ies programmes d'amenagement du parc s'iriscrit dans to cadre de in
mise en o3uvre dela Coinposante N'3 du Programme Sectoriel Foret at Environnement
(PSFE)

8.1.4 S"ivi-,;vat""tio" at r, ;vision of"pm" of'"inc!""geme"t d" PNK

Le present plan d'amenagement est dabor6 pour une periode de cmq ans, au terme de Iaquelle
11 est 6valu6 at inodifi6. Pendant in phase d'execution, des Plans de Travail Aunuels (PTA)
sont 61abor6 a partir du plan d'operation a long terine.

Le plan d'ain6nagement etant 61abor6 dans des conditions existantes a une periode dorm6e, it
faudra au bout de cmq ans, 1'6valuer atin de determiner Ies modifications a y apporter pour
qu'11 reste un outil d'amenagement utile dans to futur. CGtte evaluation consistera a
determiner 16s problemes rencontr6s pendant sa phase de mise en CSuvre. Pour CG faire,
1'6quipe chargee de 1'6valuation devra consulter toutes 16s parties prenantes 11npliqu6es dans
in gestion dti parc at de sa zone penph6rique pour recueillir 16urs impressions sur 16 pass6 at
I'avenir du plan d'amenagement.
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8.2

8.2. I 0^Iect!fs of'"in, ;",, geme"t et ofegestio" of" S, ,"ct""ire it Gorilles ofe Me"g"me

8.2.1.1 Objectifglobal:

Au vu d'analyse des differents problemes de conservation present6s dans to chapitre
precedent, 11 apparait clairement que to processus d'amenagement du SGM at sa zone
penph6rique se trouve encore limits, avec I'absence ou I'mexistence de to majorit6 des outils
de gestion, notaminent Ies infrastructures de base, un cadre organisationnel at de gestion
pro^Ce, amSI que des normes de gestion flables. La priorit6 pendant Ies Ginq prochaines
ann6es qui correspondent a in periode de mise en CSuvre de CG plan d'amenagement est par
consequent d'assurer to developpement de CGs differents outils indispensables pour enclencher
in gestion durable de in biodiversit6 du SGM at de sa penph6rie. A CGt 6gard, I'objectif
d amenagement pourles cmq prochaines arm6es peut 6tre formu16 coinme suit:

Ass"rer In conserv"tio" et l" valoris"tio" des 80nlles of" S""ct""ire ofe Meng"me et ofe sri
PC;riph, ;rig it tr"vers ""e gustio" concertoe

8.2.1.2 Objectifssp6cifiques :

De 1'0bjectifgloba1 6nonc6 plus haut decou16nt six objectifs sp6cifiques :

I. Mettre en place un cadre institutionnel at organisationnel de gestion fonctionnel;

2. Consolider 16 systeme de surveillance des gorilles at des alitres ressources biologiques
at de Iutte anti-braconnage dans re SGM at sa zone penph6rie;

3. Rendre effective in participation des coinmunaut6s riverames (y coinpris Ies groupes
marginalises) at d'autres acteurs au processus de gestion durable des gorilles at
d'autres ressources biologiques;

4. Contribuer a to valorisation des gorilles at d'autres ressources du SGM dans I'optique
de produire des Tetomb6es pour to developpement economique des coinmunaut6s
locales;

5. Elaborer at mettre en place un systeme de suivi 6cologique at SOCio-economique;

6. Consolider in collaboration transfrontaliere pour in gestion durable des ressources
naturelles

I I

MESURESD'AMENAGEMENTSANCTtIAIREAGORILLESDEMENGAME
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8.2.1.3 Zoriage

Une etude a ate realisee dans in perspective de fixer Ies directives de gestion de in penph6rie
de CG complexe. CGtte etude a identifi6 d'importants couloirs de migration d'elephants Gritre
CGtte zone de conservation at sa penph6rie at des activites hornaines variees. Elle a permis de
CG fait de proc6der a un zoriage participatifde CGtte penph6rie en identifiant at en proposant :

une foret communale pourla commune rurale de Mvangan;

une zone de chasse a gestion coinmunautaire dans in limite Est du complexe;

deux forets coinmunautaires au nord-est du complexe;

des zones de chasse a amodier aux guides chasse professionnels;

une bande agroforesti6re qui sera completee apr6s to classement des UFA
limitrophes car ses limites ont deja 6t6 d6finies avec Ies populations du c6t6
des aires protegees.
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CGtte etude a aussi abouti a un code de bonne conduite pour Ies concessionnaires des UFA qui
sera aussi applique aux aminodiataires. La carte ci-dessous (Figure 14) illustre 16 zoriage de in
perlph6rie
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Figure 17 : Zoriage de in periphCrie du complexe

Le micro zoriage du SGM se fera progressivemerit en fonction des dorm6es des dudes
coinp16mentaires.

8.2.1.4 Programmesd'amenagement

Pour atteindre Ies objectifs cites plus haut, cmq programmes d'amenagement at de gestion du
Sarictuaire a Gorilles de Mengame sont retenus:

**
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I. Le prograinme de protection;

2. Le programme de recherche at suivi 6cologique/SOCi06conomique ;
3. Le programme de gestion participative at de valorisation des ressources du SGM at de

sa zone penph6rique;

4. Le programine de Tenforcementinstitutionnel at organisationnel;

5. Le programme de collaboration sous regionale at gestion transfrontaliere.

8.2.1.4.1.1 Programme de protection

CG programme vise re Tenforcement de in surveillance at to contr61e de I'exploitation du
gorille at des autres ressources biologiques dans to Sanctuaire a Gorilles de Mengame at sa
zone perlph6rique, in materialisation des limites. rimclut to maintien de I'mt6grit6 de I'aire
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protegee, re developpement d'un systeme de surveillance efficace, in mise en place des
infrastructures at I'acquisition des equipements amsi que to sensibilisation des acteurs.

8,214.1.2 Developpement du systeme de surveillance

. Signerle Decret de classement du Sanctuaire a Gorilles de Mengame;

. Materialiser Ies limites du Sanctuaire. CGtte activit6 implique notamment to
bornage, I'stablissement d'un titre foncier au nom de I'^tat conform6ment a in
legislation at I'erection aux points strat6giques de palmeaux de signalisation ;

. Mener reguli6rement des patrouilles de surveillance au sein du Sanctuaire at dans
16s zones penph6riques avec in collaboration des operateurs economiques at des
coininunaut6s riveraines concern6es ;

. Assurer re fonctionnement des postes de contr61e aux entrees de CGs axes routiers
strat6giques ;

. Contr61er in mise en place des mesures d'attenuation de I'impact des activites
Industrielles dans to zone tampon (planification des infrastructures, dablissement
des series de protection dans Ies UFA strat6giques, etc. ) ;

. Organiser ponctuellement des operations Coups de Fomg pour arr6ter a temps
toute menace d'Ginpi6tement du Parc ou des forets class6es dans in zone tampon
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8,214.1.3 Sensibilisation des acteurs

. La sensibilisation des acteurs est indispensable au succ6s des pratiques
d'exploitation durable des ressources naturelles, notamment a in sensibilisation :

o des operateurs economiques sur Ies mesures internes a prendre pour
sanctionnor Ieur personnel, responsable des actes de destruction de in faune
sauvage (braconnage, ...) ;

o des populations riverames sur Ies dispositions reglementaires se rapportant a
I'exercice des droits d'usage at I'acces a in zone coinmunautaire, aux niveaux
de protection des differentes esp6ces fauniques (classes A, B at C), au permis
de chasse, a in commercialisation du gibier ;

o des administrations panenaires (FMO, Justice) sur Ies mecanismes d'appui at
de suivi du contentieux ;

o Ies communes rurales sur Ies contributions a in sauvegarde du patrimoine
faunique

8.2.1.4.1.4 Programme de recherche at suiti 6cologique

La Techerche en general at 16 suivi 6cologique en particulier sont indispensables dans in
gestion durable des aires protegees. On peut citer deux types de Techerche a prendre en
coinpte : in Techerche appliquee sth recherche fondamentale ou acad6mique.
La Techerche appliquee est re plus indiqu6e dans Ies APs, at s'oriente vers Ies to collecte de
donn6es pour I'amenagement. Elle aboutir a donner des outils d'aide to pris des decisions de
gestion ou I'amenagement des aires protegees. Elle doit donc 6tre consider66 coinme de in
plus haute priorit6.

Bien que n'etant pas tres utile pour in gestion d'aire proteger (a courte terme); Ia. Techerche
fondainentale faire avaricer Ia science, Ies processus a Ia base de Ia dynamique du mineu
naturel. CGs doori6es sont susceptibles de susciter un inter6t pour une zone, de in part des
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scientifiques at de certains touristes 6trangers. Par ailleurs, peut 6tre une source de
financeinent pour I'AP.

Le suivi 6cologique, facilite in detection des problemes bio6cologique at SOCio-economique au
fur et a Inesure qu'IIS apparaissent. Coinpte tenu des difficult6s financieres, I'un des objectifs
de to recherche serait de favoriser 16s initiatives de recherche formu16es par Ies scientifiques
interess6s par in zone ou Ies projets de these sur in zone, amsi que in collaboration avec Ies
universit6s at Ies institutions de Techerches nationales stinternationales.

CG programme porte sur in mise en CSuvre des activites devant contribuer a amenorer Ies
bases de prise de decision de gestion at appr6cier I'impact de CGs decisions sur in conservation
de in biodiversit6 at to developpement local. Les principaux axes d'intervention sont
notamment:
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. Developper at operationnanser un systeme de
economique

. Developper at mettre en place une base de donn6es quiint6gre Ies param6tres
SOCio-economiques at Ies param6tres bio6cologiques ;

. Developper at mettre en place un systeme de monitoring quienglobe in dynamique
des populations animales, in Iutte anti-braconnage (effort de patrouille contentieux,
etc. ), Ies activites d'exploitation des ressources naturelles at Ieur impact
(exploitation foresti6re, chasse de subsistanCG, chasse sportive, PFNL, ...) ;

. Faciliterles activites d'appuia in gestion durable des UFA penph6riques

. Realisation des6tudes errecherchecomp16mentaires

. Realiser 16s etudes sur in mise en CSuvre des droits sp6cifiques a I'acc6s des
pygm6es Baka dansle Parc ;

. Elaborerla carte de distribution des groupements floristique at faunique ;

. Evaluer Ies possibilit6s d'habituation de gorilles dans to Parc at sap6riph6ries ;

8.2.1.4.1.5 Programme de valorisation des ressources

CG programme vise I'integration des activites de conservation at gestion durable des
ressources biologiques dans 16 processus de developpement de in localite. Les activites
GSSentielles a prendre en coinpte dans CG domaine coinprennent notamment :

. A1n61ioration de in participation des populations, des communes at des operateurs
economiques au processus de gestion

. Elaborer at executer un plan d'information, d'education at de communication ;

. Formaliser at suivre in miso en CGuvre des differentes conventions de collaboration
Gritre Ies parties prenantes concern6es ;

. Encourager to participation des communes riverames aux activites de promotion
du Parc at de sa perlph6rie ;

. Assurer in liaison Gritre 16s plans de developpement coinmunaux at to plan
d'ain6nagement du Sanctuaire ;

. Proposer un systeme de partage des retomb6s de 1'6co-tourisme Gritre I'Etat, Ies
communes at Ies coinmunaut6s riveraines ;
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Faciliter I'acc6s des groupes marginalises (femme, pygm6es) aux Tetomb6es
fiscales de I'exploitation foresti6re at de Softs Ihectare d'exploitation dans 16s UFA

.

8.2.1.4.1.6 Promotion de 1'6co-tourisme

. Developper at operationnanser une strat6gie d'6cotourisme pour 16 par at sa
penph6rie;

. Faciliter in viabilisation at I'affermage des sites d'importance pour re tourisme ;

. Planifier at construire Ies infrastructures de base (centre d'accueil, campements,
pistes etc. ) ;

. Susciterle developpement d'initiatives locales dans re secteurtouristique ;

. Elaborerune strat6gie de developpementde I'6co-tourisme ;

. Developper des outils de promotion (site web, brochures, d6pliante etc. ) pour in
diffusion des activites men6es dans to Sanctuaire at sa zone tampon ;

. Faire in promotion du Sanctuaire aupr6s des professionnels du secteurtouristique ;

. Developper des partenariats avec des promoteors priv6s dutourisme ;

. Former des guides at groupes d'initiative commune (GIC).

8.2.1.4.1.7 Programme de reinforcement institutionmeI

Les missions aujourd'hui assignees aux gestionnaires des aires protegees vont au-dela. de in
seule tache de surveillance ou de in Iutte contre re braconnage pour inclure dor6navant des
activites plus larges notamment in coordination des activites de Techerche at de suivi
6cologique, I'education environnementale, re suivi des activites generatrices de revenus at
d'6cotourisme, in gestion des relations publiques, in gestion des conflits, etc.

Le Tenforcement organisationnelse fera a travers in mise en place d'un nombre de structures,
notamment 16 comite de gestion parc, to comite scientifique at to service de in conservation,
dont Ies compositions seront precisees par des textes particuliers.

,

. I

Negocier at mettre en application un accord avec 16s pygm6es Baka sur Ies
modalites d'acc6s dans 16 Parc.
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8.2.141.8 Comite de Gestion Sanctuaire

Le comite de gestion est charge d'harmoniser 16s interventions des acteurs de in gestion
durable des ressources dans to Parc at sa zone penph6rique. H s'agit plus precisement de :

. Assurer la communication atto mediation Gritre tous 16s acteurs ;

. Mobiliser at suivre in realisation des engagements de chaque partie a 1'6x6cution
du plan d'amenagement;

. Veiller au bon fonctionnement des plates-formes de collaboration Gritre Ies
differents acteurs ;

. Encouragerla participation des populations a in conservation de tobiodiversit6 ;

. Promouvoir Ies pratiques de gestion durables par Ies operateurs des fineres
cyn6g6tiques at foresti6res ;

^' I
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. Encourager in mise en OSuvre des mecanismes de resolution des conflits hornmes/
faune.

821,419 Comite Scientifique at Technique

Le comite scientifique at technique a pour principale mission de s'assurer de in logique at de
in coherence dans Ies activites mises en CGuvre dans re Sanctuaire at sa zone penph6rique. Ses
principales taches sont Gritre autres :

. Validerlesprogrammesderecherche ;

. Examiner in qualit6 scientifique des activites de Techerche at de suivi6cologique ;

. Determiner lapertinence des activites de gestion durable desressources

. 11 contribue 6galement a in mise en CSuvre des strategies de levee de fonds at a in
valorisation at in diffusion des resultats scientifiques at techniques.

8,214.1.10Service de in Conservation

Le service de in conservation COOTdonne at execute toutes Ies activites relatives a in gestion du
Parc at sa zone perlph6rique. H est compose de :

. UneUnit6AdministrationetFinance ;

. UneUnit6Protection;

. UneUnit6 CogestionetEcod6veloppement;

. UneUnit6Rechercheet Suivi6cologique

821.4.1.11Cr6ation des postes fixes at equipe mobile de controle

Elle vise a Tenforcer 16 systeme de surveillance 6th participation aux patrouilles TRIDOM de
Iutte anti-braconnage. U s'agit de

. PosteMobiled'Amvoin;

. PostefixedeMengame;

. Postefixed'Meyos;

. Postefixed'Ekop;

. Equipe mobile d'intervention basee au bureau centraldu Sanctuaire.

8.2.1,4112Renforcement des ressources humaines

. Recruter at affecter du personnelen qualit6 at en nombre suffisant;

. Former errecyclerlepersonnel;

. Concevoir at mettre en CGuvre des mecanismes d'evaluation at de motivation des

ressources humaines affectses au Parc.

8,214,113Mise en place de plates-formes de concertation at de cogestion

. Organiser desr6unions de concertation Gritre Ies differents acteurs ;

. Animerle fonctionneinentdesplates-formesdecogestion.
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8.21.41.14Mise en place des infrastructures de conservation

. Construire re bureaucentraldu Sanctuaire (Amvom);

. Construire quatre postes de contr61e fixe (Mengame, Meyos, Ekop);

. Construire desmiradors at des campements;

. CTee Ies pistes et construire Ies ponts a I'mtoneur du Sanctuaire;

. Installer 16s barrieres aux entrees principales at 16s voies d'acc6s a I'mforteur du
Sanctuaire.

,.
; I

I I
I I
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8.21.41.15Acquisition des equipements

. ACqu6rir le materielroulant(v6hicules, inotos, ...) ;

. ACqu6rirle materielde communication (radios, V-Sat, etc. ) ;

. ACqu6rir to materieltechnique de terrain at de bureau (GPS, Cybertracker, images
satellitaires, cartes topo, ordinateurs, ...).

8.2.1.4.1.16Programme de cooperation sous-regionale at gestion transfrontali^re

CG programme vise in collaboration transfrontali6re pour to gestion durable des ressources
naturelles du bassin du Congo dans 16 cadre du TRIDOM. C'est un programme transversal
qui reprend certains aspects des programmes cites plus haut. Les activites prioritaires
coinprennent notamment

. Surveillance-contr61e at suivi 6cologique I SOCi06conomique dans 16 cadre du
TRIDOM

. Organiser conjointement avec Ies partenaires des TRIDOM, in surveillance
reguli6re des zones frontalfores ;

. Contribuer a in Inise en place des infrastructures de surveillance at de controle aux
principaux points de passage des braconniers transfrontaliers ;

. Participer a I'harmonisation des programmes de suivi-6cologique I
SOCi06conomique transftontalier.

. SoulienauxstructuresetinitiativesTRIDOM

. Participerr6guli6rement au fonctionnement des organes de gestion du TRIDOM ;

. Impliquer Ies coinmunaut6s locales at to secteur priv6 dans in gestion
transfrontali6re des ressources naturelles ;

. Contribuer a 1'61aboration des strategies de communication pour in promotion de
1'6co-tourisme transfrontalier ;

. Faciliter in creation de plates-formes de collaboration Gritre Ies structures
judiciaires du TRIDOM ;

. Contribuer au developpement at a to mise en CGuvre d'une strat6gie de financement
a long terme.
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Tableau 7 : Cadre logique at Plan de Travail Annuel de I'amenagement du Sanctuaire a Corilles de Mengame at de sa zone periph6rique (2007-2011)

Ob'ecti

gestio" concertoe

113:EQ!^^^.^.: in volonte pontique est soutenue

, - -.-~
.^..--.

lob, ,1:4ss"rer I, , conserv"tio" etl" valoris"tio" des resso"rces biolooiq"es d" Parc Nation"Ide Kom ets"PC;riph, ;'rie a travers wine

Programmes

r~~ '
I, __

,..-- - .

^^-

PI :

Resultats

Activites Principales

Sous activites

r~ ~'~'-

I. La protection du SGM at
sa zone

periph6rique est assuree

,-.-.-^ ,----\

7.7 Developper une strat6gie
de surveillance

I~ ~.
*_- --

Protection

Indicateurs

,-,-

----.

Les limitss du SGM soni

ouvertes at materialisees

Lcs saisies o111 dimtinu6s de
50% en anrice 5

.----.^:

.^ -,
^-.

1.13. Organiser Ies patrouilles de
surveillance dans Ies UFA

periph6riques

Sources de
verification

11-- -\
-.-,

ECHEANCE

..:. I

inoins IAu

organisee par

dans chaque UFA

A3 A4

- --.

Resporisab!es

^^ -.

patrouille
seinestre

~I
^-.-^

Rapport
patrouille

Partenaires
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Coots

(Millions
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1.2. Sensibiliserles differents
acteurs

,----

1.22 Vulgariser Ies textes
legislatifs at reglementaires aupr6s
des coinmunautes riveraines

^^

12.3 Organiser des ateliers de

I---\ ,--,
^^.. ^^.

2. Les connaissances
biologiques at
SOCi06conomiques du SGM
at sa perlph6rie sont
am61ior6es

P2 :

- --.

Au inoins I reunion de

sensibilisation par an at par
village

2.7. Developperun systeme de
Suivi6cOlogique at SOCio-
economique operationnel

.::.-,
,-- -- ,---\

Les statuts d'au Inoins 3
esp6ccs phares sont connus

Les activites arithropiques dans
re SGM sont circonscrites

-.
--.,

Coinpte rendu de
reunion

----.
-\ .'~I ,..__,_!
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2.2. Realiser des etudes at
recherches complementaires
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2.24 Evaluerles possibilit6s
d'habituation de gorilles dans to
Parc at sa peripherie

~-.-

22.5 Developper at mettre en
couvre une strategie de gestion des
confiits hornme/faune

- --\
^ .--J ---- -.- J
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strat6gie developpee avant
fin ann6e 2
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3. La participation des
coinmunaut6s riveraines (y
coinpris Ies groupes
marginalises) at des autres
acteurs au processus de
gestion durable des
ressources biologiques du
SGM at de sa zone
periph6rique est effective

P3 :

,-^^

^

Gestion

participative
et

valorisatio
n des

ressource

sdu SGM

et de sa
zone

I~ ~
L, .__

I~ ~~.

3.7. Rendre effective Ia
participation des

coinmunaut6s riverames et
operateurs economiques au
processus degestion du SGM

I~-~

Au inoins 3 niodes d'accCs sont

operationncls

AU Inoins unc plate foi'inc CSt
signCe at mise en o3uvrc

I~-~ \

perlph6riq
ue

, ---

.-^-^:

AU Inoins 2 litres allribu6s allx
coinmunaut6s sont en

exploitation

,^- -\

~-.~

.----.-.

3.13 Ameliorer I'utilisation des
retombees financieres des activites

foresti6res at Cyneg6tiques par Ies
populations locale

^^

--.

3.14 InciterIa participation des
communes riveraines aux activites
de promotion du sarictuaire at de sa
zone perlpherique

.-- -\

-----

---.
---,

Au inoins I microprojets
finances en Ieur faveur par
an

-,
---.
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Au inoins 2 groupes sont
form6s par an
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3.2. Developper Ies activites
generatrices des revenus

I~' --

*- - ---
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3.22 Faciliter Ia creation des FC

,- ---\ .- -\

32.4 Metre en place un systeme
d'evaluation des performances des
ZIC GC at des FC

,-- - \
.-. -

Au inoins I FC cr66e avant

fin ann6e 2

I-^\

32.6 Promouvoirle

developpement d'activites
alternatives a Ia consommation de
Ia via ride de brousse

^. ^

--^ -.-.

3.3 Promouvoir1'6co-tourisme

Systeme
operationnelle
ann6e 5

--.
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avant fin

- --\
.

Au inoins 2 micro-projets
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33.5 Faciliter re developpement
des infrastructures d'6co-tourisme

I~ ~\

3.36 Developper des panenariats
avec Ies promoteurs du tourisme

,--^-\

3.37 Susciterle developpement
des initiatives locales dans Ie

secteur touristique

^ - .

33.8 Proposer un systeme de
partage des retomb6s de 1'6co-
tourisme entre 1'6tat, Ies communes
alles coinmunaut6s

Au inQins 2 infrastructures

d'ecotourisme

operationnelles avant fin
ann6e 3

I ^-~\
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4. Un cadre institutionnel

at organisationnel de
gestion estfonctionnel

I~--,

.---- --,

Au inoins I panenariat
operationnel avant fin ann6e
3

- ---\

P4 :

Au inQins I reunion

sensibilisation par an

4.7. Mettre en place Ies
structures de gestion

Proposition transmise a Ia
hi6rarchie avant Ia fin de
I'ann6e 2

,---.-- \
-^-

Rapport, visites
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Le conservateur est nomm6

Le personnel est affect6 au
service de in Conservation

La base vie de conservation est

equipee

Les structures de gestion sont
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comites de gestion at scientifi
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4.4. Mettre en place Ies
infrastructures de
conservation
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4.43 Construire Ies postes at Ies
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5.7. La surveillance, to
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5.12 Contribuer a Ia mise en place

Au inoins 2 cadres de
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de suivi ecologique/sodo
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5.2. Les structures at
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Methodologies de collecte,
analyse at interpretations
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Autres Administrations
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8.2.2.1 Actions prioritaires pendantles trois premieres arum6es

Plusieurs activites n6cessitent une attention particuli6re au cours des trois premieres ann6es de
mise en CSuvre du present plan d'amenagement. U s'agit notamment du classement,
materialisation des limites du Sarictuaire, de in definition at de in mise en CSuvre d'une
strat6gie de surveillance at de in negociation des accords de cogestion avec 16s riverams du
Sanctuaire.

I~\

I I

' I

(~ I

8.2.2.1.1.1 Classement dinsamctuaire

Le classement du Sanctuaire a GOTilles de Mengame coinme AP de 26me Gategorie (superficie
inferIeure a cent mine hectares) est un prealable pour in mise en CSuvre de CG Plan
d'amenagement. U sera dont souhaitable que Ies processus du classement soient bouc16s avant
InI amiee I.

I. I

II

I I
I I

I \

\ I

8.2.2.1.1.2 Zoriage I Micro zoriage

Conform6ment a in regleinentation en vigueur, I'arr6t6 cr6ant to Sarictuaire a Gorilles de
Mengame dolt distinguer plusieurs grandes unites d'amenagement dans to zone perlph6rique
du Sarictuaire. Dans 16 cadre de I'amenagement du Sanctuaire, pour faciliter in protection at
I'utilisation durable des ressources, CG plan de zoriage sera affine par in conception d'un
micro-zoriage interne (a l'inter16ur du Sanctuaire) at externe (dans in zone penph6rique)
A I'mtoneur du Sanctuaire, to micro-zoriage doit 6tre realise de mani6re a identifier:

. Une zone de protection integrale, veritable COGur de I'aire protegee representant une
banque d'esp6ces pour I'avenir, otr toute circulation at toutes activites sont
foglement6es, I'exception des activites de surveillance, de recherche at
d'6cotourisme ;

. Une zone d'utilisation partielle, essentiellement a vocation 6co-touristique, avec
des pistes de vision, inITadors, aire de pique-nique etc. ;

. Une zone d'exploitation rationnelle, situ6e a in penph6rie du sanctuaire (au niveau
des limites administratives du Sarictuaire) at oti. certaines activites sont to16r6es
(recolte de produits non 11gneux, cueillette de produits pharmaceutiques, p6che. ..)

Dans in zone perlph6rique, re micro-zoriage doit tenir coinpte des activites burnain6s
existantes, de in localisation des villages, de in motivation reelle des populations a conduire
des programmes de gestion durable, de in flagilit6 des ecosystemes, de in presence des
esp6ces end6miques (abondance, raret6) at de Ieur migration.

Le micro zoriage est une priorit6 pour assurer Ies negociations avec 16s acteurs.

8.2.2.1.1.3 Materialisation des limites du Sarictuaire

La materialisation des limites du Sanctuaire est une operation primordiale pour garantir in
protection de I'intogrits du parc at organiser I'exercice des droits d'usage des populations
CGtte Inat6rialisation se fera en collaboration avec tous Ies acteurs partageant 16 meme
terntoire ou titulaires de terntoires adjacents. SGIon qu'une limite est artificielle ou naturelle,
16s actions a mener seront differentes

Dans 16 cas des limites artificielles, des layons seront ouverts Gritre 16 sanctuaire at Ies
affectations voisines conform6ment aux normes d'interventions en mineu forestier. LOTS de

1'0uverture de CGs layons, des palmeaux de signalisation at des bornes soront mis en place.
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Les arbres d'avenir ayant un diametre superieur a 50 cm seront preserves at marques a in
peinture rouge. En outre, at dans in Inesure du possible, des hajes vives seront mises en place
avec des esp6ces rigoureusement selectionn6es.

Quant aux limites naturelles (cours d'eau), des PIaques de signalisation seront implantses aux
differents points de passage

IIS convient de souligner que, 16s layons seront Gritretenus chaque arm6e at Ies PIaques de
signalisations indiqueront Ies principales restrictions d'utilisation dans at autour du Sanctuaire
(extrait des 10is at d6cret. ..).

Pour I'execution de CGs travaux, on utilisera une main d'oeuvre locale dans I'optique
d'impliquer Ies populations a in gestion du sanctuaire at de Ieur faire connaitre 16s limites du
Sanctuaire.

CG processus de materialisation du Sanctuaire devra aboutir a 1'0btention d'un titre foncier au
noin de I'Etat conforin6ment a in reglementation en vigueur.
Modalites d'execution

e) Organiser in reunion de d6marrage des travaux avec Ies populations at 16s exploitants
forestiers;

f) ACqu6rir re materieltechnique atto logistique pour Ies operations de materialisation ;

g) Mettre en place 16s equipes de materialisation ;

h) Proc6der a 1'0uverture des limites (layonnage), au bornage at a in mise en place des
panneaux de signalisation amsi qu'au marquage des arbres a in pelnture rouge ;

i) Constituer re dossier d'obtention du titre foncier at 16 soumettre au ministere charge
des affaires foncti6res

I I
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8.2.2.1.1.4 Formation at equipement dun personnel de surveillance

8.22.1.15 Besoins en forInation

Pour une surveillance efficace du sanctuaire, 16 personnel coinmis au contr61e devra
ben6ficier d'une formation en secourisme at d'une formation mintaire pour une menleure
discipline at adaptations aux conditions de terrain amsi qu'am manipulation d'armes.
CG personnel devra 6galement 6tre form6 at recycle aux techniques de protection des aires
protegees (strategies de jutte contre re braconnage. ..), a to constatation des infractions, in
redaction des proc6s verbaux d'infractions at au suivi du contentieux enjustice.
Des formations plus pointues de courtes at longues dur6es dans to domaine de in conservation,
couplees aux voyages d'etudes at d'6changes d'experience dans d'autres APs at des pays
coinme re Zimbabwe, to Kenya, I'Afrique du Sud etc. sont a organiser a I'attention des cadres
inoyens at superieurs.

Les ECogardes doivent 6tre form6s sur Ies methodes de suivi 6cologique, de gestion
participative, de guide touristIque en 6cologie amSI que sur Ies techniques d'analyse at
d'interpretation des dorm6es

L'ensemble du personnel du service de in conservation devra ben6ficier d'une formation
manageriale at d'une formation en informatique, avec un accent particulier sur in carlographie
atto SIG

Modalites d'execution :
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j) Identifier Ies besoins en formation du personnel

k) Identifier at signer des contrats avec 16s centres de formation

I) Selectionner at mettre en stage re personnel

in) Organiser Ies formations de recyclage

8.22.11.6 Besoins en equipement

n s'agit ici d'acqu6rir des materiels pour equiper 16 service de in conservation at Ies quatre
secteurs de contr61es (secteur d'Amvom, Meyos, Mengame at Ekop). Pour se faire, Ies
inoyens de d6placement, logistiques at de communication ci-apr6s doivent 6tre achet6s. n
s'agit de

Moyens de d6placements :

. Unpick-up doublecarbine4x4

. Troismotossport

. trois calsses d'outilavec quatrechargesbatteries
Moyens logistiques

. Trois ordinateurs avec deux imprimantes, plus ses accessoires (logiciels at autres)

. unephotocopieuse

. Deux machines mecaniques a 6crire (pourles postes de contr61e)

. Vingttenuescomp16tes

. Dixtentes

. Dix matelas gonflables ou destapis de mousse

. Cmqmarmitesavecsixr6chauds

. Dixsacsados

. Dixgourdesavectrentegamelles

. Dixcouteauxausagemultiples

. Quatrepairesdejumelles

. Cmqboussoles

' QuatreGPS

. quatretroussesdepremierssoins

. Dixarmesautomatiques

. Unpistoletautoinatique

. un6crant616viseuravecmagn6toscope

. untotroprojecteur

. unflip-chart

. unecameravid6o

. unecameradigitale

. DIXkitsdecamping

,.
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. CmqkitsdeCybertracker

. Moyensdecommunication

. UneradjoVHF(Backpack)

. Une Station V-SAT avec possibilit6 de telephoner(VoIP)
Modalites d'execution

~;

I I

I~ I

n) Elaborer at publierlestermes de reference pour re besoin en equipement
o) Identifier at selectionner 16s fournisseurs

p) Signerlesinarch6s

q) Receptionner 16s materiels err6pertorier dans une base de dorm6es informatis6e

8.2.2.1.1.7 Negociation des accords de cogestion

Trois enjeux maieurs constituent I'objet de in negociation des accords de cogestion. n s'agit
des droits d'usage des groupes marginalises (femmes) at des autres populations riverames, at
des responsabilit6s d'exploitants forestieres

822,118 Droits des femmes at Ies droits d'usage des autres populations riverames

CG Plan d'amenagement recoiniait formellement Ies droits at Ies obligations des minorit6s,
conform6ment aux termes de in constitution du Cameroun de 1996 sur Ies peuples
autochtones, aux dispositions de in Convention sur in Diversit6 Biologique (CDB), amSI que
des autres conventions internationales pertinentes dont in Republique du Cameroun est
signataire, tels que I'Organisation Internationale du Travail(01T).

Le cadre juridique d6crit ci-dessus, associ6 aux << principes at 11gnes directrices sur Ies peuples
autochtones at traditionnels at Ies aires protegees >> adoptss par I'Union Mondiale pour in
nature (UICN), in Commission mondiale des aires protegees (CMAP) atto WWF, adaptss a in
situation at a in regleinentation nationale at utilis6s conjointement avec d'autres approches
complementaires, servira de reference pour assurer Iaiouissance des droits at to definition des
obligations des minorit6s 6thniques, amsi que in gestion effective du Sanctuaire at de sa
perlph6rie en partenariat 16s femmes at Ies autres populations riverames
A CG jour, Ies informations relatives a I'utilisation des ressources du Sanctuaire at de ses

environs par 16s populations riverames ne sont pas suffisantes pour etablir un plan de
preleveinent durable des principaux produits recherch6s at des regles d'acc6s appropri6s.
En toute urgence, des etudes doIvent erre conduitss pour identifier toutes Ies formes
d'utilisation des ressources du Sanctuaire at de ses environs at examiner Ies conditions menant
a 16ur ad6quation aux imp6ratifs de maintien des modes de vie traditionnels at de in
biodiversit6. Le resultat de CGs travaux doit servir a animer des concertations en vue d'aboutir
a des accords forInGIS, precisant Ies modalites d'acces au Sarictuaire at d'utilisation de ses
ressources, C'est un travail qui pourrait s'atendre sur Ies deux premieres amlees de mise en
CSuvre du Plan d'amenagement. CG travail amenera a in definition, in negociation at in
forInalisation des "Accords de faits" SGIon Ies principes at pratiques du << consentement
prealable donn6 en coiniaissance de cause >>. Bien que posterjeers, Ies Accords formels feront
partie integrale du Plan d'amenageinent, at seront une condition prealable a in definition du
micro zoriage a 6tre d6fini pour lint6rieur du sanctuaire (voir section Zoriage)

En attendant in realisation de CGs etudes at I'aboutissement des concertations, it est reconnu
aux populations riverames d'ores at deja to droit de se d6placer a I'mtoneur du sanctuaire at
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d'utiliser Ies ressources du Sanctuaire SGIon to canon de Ieur modus vivenditraditionnel, at a y
prelever Ies produits n6cessaires a Ieur subsistanCG, sans toutefois y pratiquer in chasse dans 16
cadre des droits d'usage. Les "Accords de fait" d6finiront avec plus de precision Ies limites de
CGs preleveinents amsi que Genes relatives au developpement de I'6cotourisme.

Le d6frichement pour I'agriculture, amsi que I'erection d'implantations permanentes ou
temporaires a lint6rieur du Sanctuaire sontinterdits.

L'ensemble des responsabilit6s at des droits d'usage est dabli de mannere a assurer to maintien
des modes de vie traditionnels at in durabilit6 des ressources exploitses. En cas de violation
flagrante de CG principe, des mesores conservatoires peuvent 6tre prises en concertation avec
Ies coinmunaut6s concern6es. Un mecanisme de concertation permanent sera mis en place. CG
principe sera maintenu a travers des efforts de sensibilisation at de I'application de in 10i, at
CGux-ciseront conduits par des unites specialisees du service de in conservation

8.2.2.2 Structures de gestion administrative dun Sanctuaire a Conlles de Mengame

8.2.2.2.1.1 Organigramme

Lbrganigramine de to structure chargee de 1'6x6cution du plan d'amenagement du SGM
propose coinprend Gritre autres (Figure 18):
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Comite de Gestion

I

Delegation Provinciale

I

Service de Ia Conservation

Comite Scientifique at
Technique

Unite Administration
Finance

LES ONGs

Unite

Surve"lance/Protect,
on

Figure 18 : Organigramme provisoire de in structure chargee de I'execution du plan d'amenagement du
Sanctuaire a Conlles de Mengame.
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ECo- Developpement
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8.2.2.2.1.2 Attributions du Comite de Gestion at dun Comite Scientifique at Technique
(cf. page 105 at 106).

8.2.2.2.1.3 Attributions de I'Unite Administration at Finance

Placee sous I'autorit6 d'un(e) chefd'unite, GIIe est chargee de :

I. La tenue des documents budgetaires at coinptables ;

2. La preparation des documents d'engagement at de suivi des engagements ;

3. La tenue des dossiers du personnel;

4. Du suivi de in logistique ;

5. Des courriers at de in documentation.

8.2.2.2.1.4 Attributions de I'Unite Surveillance I Protection

Elle est placee sous I'autorit6 d'un(e) chef d'unite. Afin de mener a bien sa mission to chef
d'unite dispose d'une equipe mobile d'intervention dotee des capacit6s operationnelles
adequates at des postes fixes de contr61e. L'unite est chargee de :

I. La jutte anti-braconnage ;

2. Le contr61e at to suivi des activites cyn6g6tiques dans in zone penph6rique du
Sanctuaire;

3. La surveillance dans 16s UFA notamment en CG qui concerne re respect de I'mfogrit6
du Sanctuaire at 16s pratiques de gestion durable ;

4. La participation aux activites d'inventaire at de suivi 6cologique ;

5. Le suivi en collaboration avec Ies chefs de poste des activites des gardes forestiers
exergant dans Ies postes penph6riques ;

6, L'organisation des activites de 1'6quipe mobile d'intervention ;

7. L'ouverture at de I'Gritretien/surveillance des limites.

'I

I

~I

82,221.5 Attributions de I'Unite Co-gestion at ECo-developpement

Placee sous I'autorit6 d'un(e) chef, CGtte structure est chargee :

I. De in valorisation at du developpementtouristique incluant notamment:

a. Le developpement des produits << Sanctuaire >> at Ieur promotion aupr6s des
operateurs econoiniques et des administrations partenaires ;

b. La gestion du centre d'accueil at d'information du Sanctuaire;

c. Le suivi des operateurs en activites dans 16 Sanctuaire;

d. La formation at suivi des guides du Sanctuaire;

e. La promotion de in mise en place d'un site web at d'un organe d'information
dont it sera charge de I'animation.

2. Des relations stinterventions avec 16s acteurs de to zone penph6rique notamment en

J

a. AssurantI'mforInation des populations riverames at des autorit6s locales sur
Ies activites du Sarictuaire;
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b. Facilitant in negociation, to mise en o3uvre at re suivi des accords de co-
gestion des ressources biologiques avec/Gritre Ies acteurs de in zone
penph6rique ;

c. Appuyantles populations locales at Ieurs organisations dans in definition des
plans de gestion de terroir at de in faune en coherence avec I'amenagement
du Sarictuaire.

.

8,222.1.6 Attributions de I'Unite de Recherche, de Suivi 6cologique at SOCi06conomique
L'unite est placee sous I'autorit6 d'un(e) chefd'unite. Elle est chargee de :

I. La Techerche sur 16s themes prioritaires en collaboration avec Ies structures
panenaires ;

2. L'etude de in dynamique de in faune at de in flore ;

3. Le suivi de I'execution des inventaires fauniques at floristiques dans re Sanctuaire at
sa zone penph6rique ;

4. Le SIG ;

5. La Inise en place d'une base de dorm6es 6cologique etsocio-economique ;
6. Le suivi de in mise en OSuvre des plans de gestion des ZICGC.

8.2.2.2.1.7 Personnel de I'administration du Sanctuaire ^ Conlles de Mengam6.
I Conservateur

I Chefd'unite administratifet financier

I Secretaire,

I Chauffeur

~I

.

I

8.2.2.2.1.8 Personnel des Unites proposees

I Chefd'unite Protection at 10 ECogardes pour I'unite de protection

I Chefd'unite pourl'unite de cogestion at d'6cod6veloppement

I Chefd'unite pour I'unite Recherche at suivi 6cologique

8.2.2.3 Strategies d'intervention programme

8.2.2.3.1.1 Protection du Sanctuaire ^ Conlles de Mengame

8.22.3.12 Organisation par secteur de surveillance

Dans re souci de contenir re braconnage, unposte de contr61e fixe at un point de contr61e
frontalier seront CT66s respectivemerit a Meyos, at Ekop. Deux postes de contr61e mobile
seront aussi cr6es au siege du Sanctuaire a Amvom at a Mengame, . (Figure 19). Pour une
vision a long terme, toute une equipe permanente de gardes sera install6e dans chaque poste
de contr61e. Mais dans un premier temps, at vue Ies difficult6s at isolation du point de
contr61e frontalIer d'Ekop, it sera affect6 de mani6re rotative tous Ies quize jours une equipe
de 03 gardes qui va effectuer Ies patrouilles de surveillance re long de in frontiere sud at a
I'mtoneur du Sarictuaire. Le r61e des gardes dans Ies sectsurs perlph6riques sera de surveiller
to Sanctuaire at sa penph6rie en mettant I'accent sur in surveillance des mouvements des
populations a partir des villages et du Gabon.

.
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Figure 19 : Poste de contr61es Sarictuaire a Conlles de Mengame
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Tableau 8 : Repartition des gardes dan to Sanetuaire a Conlles de Mengame

Sanelu. ". a 60,111. , d. M. rig. me

Poste

A1nvom

Mengame

Meyos

Ekop

82.23.1.3 Responsabilit6s de I'unite de protection

L'unite chargee de in protection s'occupera principalGinent de in Iutte anti-braconnage at
d'autres activites illegales men6es dans 16 Sanctuaire at autour du Sanctuaire. L'unite sera
sdus in responsabilit6 d'un chefd'unite quisera charge de COOTdonner to travail de I'ensemble
des equipes de protection. Elle/11 doit erre specialiste de in faune avec une bonne experience
dans re domaine de in conservation de in biodiversit6 at surtout dans Ies ecosystemes
forestiers. Le chef d'unite doit 61aborer at executer 16 plan d'operation de son unite apr6s
approbation du conservateur. Elle/11rendra reguli6rement coinpte au conservateur.

Chaque secteur sera place sous to responsabilit6 d'un chef de secteur qui doit adresser ses
rapports d'activites au chef de I'unite de protection. 11 doit dinger Ies operations de Iutte anti-
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braconnage sur re terrain. Le chefde secteur doit organiser 16s activites de surveillance dans re
secteur at adresser 16s rapports deux fois par inois au chef d'unite. Sur re terrain, ils sont
charges de mener toutes Ies operations de terrain (patrouilles, inventaires, travaux avec 16s
chercheurs, etc. ) proposees par to chef d'unite de protection a quiils sont tenus de rendre
coinpte

8.2.2.3.1.4 Valorisation des ressources

n est primordial que Ies conditions de vie des populations riverames s'amenorent
parallelement a in protection at conservation de in biodiversit6 du Sanctuaire. Les populations
riverames doivent tirer des ben6fices tangibles en participant directement a in gestion du
Sanctuaire ou par 16 developpement de I'6cotourisme dans to Sarictuaire at sa perlph6rie. Le
developpeinent de bonnes pratiques d'agriculture, d'devage, de foresterie coinmunautaire,
hors du Sanctuaire devra erre encourage.

La survie du Sanctuaire depend aussi de son integration dans re processus de developpement
SOCio-econoinique des populations riverames. Pour survivre a in pression burnaine, I'existence
du Sanctuaire doit se justifier tant du point de vue bio6cologique que SOCio-economique, d'oti
I'mtoret de promouvoir dans sa zone penph6rique, des microprojets reinun6rateurs alternatifs
a I'exploitation irrationnelle des CGs ressources naturelles.

Autant que possible on prendra en consideration des besoins des coinmunaut6s riverames
(rites traditionnels, culturels at anCGstraux ; forets sacr6es etc. ) amsi que in collecte de
certaines ressources naturelles (collecte des PFNL, du bois inort, p6che etc. ) a I'mteneur des
zones bien circonscrites, at apr6s approbation du comite scientifique du Sanctuaire

822.3.1.5 Education environneinentale

H est toujours difficile de faire coinprendre a in population riverame in raison d'etre du
Sarictuaire. Les ben6fices d'une AP ne sont pas toujours evidents sumout que in population
subit des d6gats des animaux sur 16s cultures. Des campagnes de sensibilisation seront men6es
dans 16 but d'informer CGs populations sur re bien fond6 du Sarictuaire pour GIIes, sur 1'1mpact
POSitif du Sanctuaire dans to cadre de I'am61ioration de Ieur condition de vie (revenus
financiers lies au tourisme I 6cotourisme a savoir hebergement at Testauration des touristes,
OPPortunit6s d'Ginploi) ; 16 r61e du Sanctuaire coinme << reserve >> des esp6ces-gibier chass6es
autour du Sanctuaire.

Des posters presentant Ies esp6ces animales presentes dans to Sanctuaire at sa penph6rie, en
particulier Ies grands at Inoyens mainmif6res amsi que 16ur classe de protection seront
confectionn6s et diffuses. Des campagnes d'education environnementale seront organisees
dans Ies stablissements SCOlaires at Ies chefs lieu d'arrondissement (Oveng at Mvangan).

822,316 Tourisme et 6cotourisme

8.2.2.3.1.6. I Region pilote

H serait souhaitable de retenir une region pilote de developpement 6cotouristique. CG choix
permettra de faire une evaluation atin de poursuivre Ies amenagements dans d'autres sites
concern6s. Ensuite, Ies populations des autres peripheries devront suivre I'exemple
d'implication des populations de CGtte region pilote.

A CGt effet in zone Ouest du sanctuaire est recoinmand6e coinme site pilote avec deux sites
d'hebergement, Akoabas at Amvom (voire Mengam6 11)
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8.2.2.3.1.6.2 Raisons de choix des sites pilotes :
8.2.2.3.1.6.2.1 Site d'Akoabas

H dispose de nombreux atouts :

Hebergement

U dispose deja d'orie structure d'hebergement (herit6e de NASSAR de 1'6x-societe
SoFOPETR, A, .) pouvant contenir au minimum 20 lits doubles. L'achevement des travaux de
construction de CGtte auberge devrait erre parmiles priorit6s du projet.
Vue panoramique du sanctuaire

L'auberge NASSAR est construite sur un site d'une altitude d'environ 620 metres. Elle
permet ainsi aux visiteurs d'avoir une vue panoramique du sanctuaire at de ses environs. La
fa9ade arri6re permet 6galement d'avoir une belle vue de I'UFA N' 12

Organisation locale

Les populations d'Akoabas sont Ies premieres a initier un projet portant sur I'activit6
6cotouristique. Notre descente sur to terrain a permis d'initier in creation d'une structure
formelle denomm6e GIC ECOTOURISME JAQUAR dont I'assemblee constitutive s'est
tenue en notre presence.

Potentieltouristique important

Le site choisi dispose d'un potentiel naturelimportant favorable au developpement de
I'activit6 d'observation : presence des clairi6res, proximit6 des villages Mebang (oti sont
presents Ies animaux phares confirm6s par 1'6quipe des inventaires fauniques) at Aboulou
(site de developpement du tourisme omithologique at de p6che sportive)

H est a chevalentre re PNK atto SGM at peut par consequentservir aux deux AFS.
8.2.2.3.1.6.2.2 Site d'Amvom

Porte d'entree c6t6 0uest du sanctuaire, 11 est to site privi16gi6 pour I'amenagement d'un
bureau annexe d'information touristIque du sanctuaire. H est 6galement situ6 au carrefour de
in zone pilote at constitue 16 point de depart de tout circuit vers Mengame I at Mengame 11.
Hebergement

Amvom dispose deja de deux structures pouvant accueillir Ies visiteurs. n s'agit de deux cases
retenues coinme logeinent chez I'habitant que nous avons recens6 at qui presentent un
minimuin de confort.

Transport

Amvom estla demi6re gare des cars de transport en provenance de Mvangane at Ekowong at
constitue de CG fait un point de chute de choix pour Ies touristes.

8.2.2.3.1.6.2.3 Mengame I at 11

La denomination du sanctuaire a gorilles provient de CGs deux villages. Le touriste ne serait
logiquement pas satisfait de rentrer sans y passer au moms une nuit ou faire des randonn6es
dans in foret de CGs localites

Potentiel naturelimportant

Mengame est I'un des sites oti in presence des animaux phares est effective. Mengame 11
dispose de deux clairi6res dontl'amenagement permettra d'observer CGs animaux.

,
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8.2.2.3.1.6.3 Amenagements dams Ie Sarictuaire
Infrastructures d'acces

L'un des amenagements prioritaires est in realisation de I'mfrastructure d'acc6s dans re
sanctuaire. L'approche participative devra 6tre sonicit6e afin d'encourager Ies populations at
16s collectivit6s a s'impliquer dans I'activite du tourisme. Le projet pourra dans une certaine
mesure prevoir une << motivation >> pour soutenir Ies initiatives locales. Les amenagements
suivants devront a CGt effet 6tre realises :

8.2.2.3.1.6.3.1 Pistes, gun6s

Plusieurs pistes at gu6s devront 6tre amenag6s dans Ies peripheries Tetenues coinme zone
d'action pilote.

8.2.2.3.1.6.3.2 Les Aires de repos at de camping

Les espaces de repos sont importants pour I'6panouissement des touristes. La clientele
Interess6e par to tourisme de vision est a 60% constitu6e de personnes du troisi6me age. n
serait alors genant pour eux de faire des randonn6es p6destres sans avoir des sites amenag6s
pour re repos sur Ieurs parcours. L'observation des animaux phares etant a CG jour difficile,
certains touristes pourront faire beaucoup de kilometres dans in foret pour en Tencontrer. Le
retour au village etant impossible to meme journ6e, it conviendrait pour eux de camper en
foret dans Ies aires amenag6es. Les amenagements a effectuer devront tenir coinpte de in
securit6 des touristes, de 16ur repos at de in possibilit6 pour certains de camper sous des tentes.
8.2.2.3.1.6.4 Equipements d'observation : Miradors
Etude

Coinme nous I'avons soulign6 plus haut, toute construction de inirador devrait faire 1'0bjet
d'une etude prealable. CGtte etude permettra de determiner Ies techniques a ro ri6es de
rassemblement at d'habituation des animaux phares dans Ies clairi6res existantes a Men am6
11, Akoabas at Mebang.

Amenagements

Les amenagements a faire devront tenir coinpte de in structure du sol, CG d'autant que Ies
clairi6res sont en general situ6es dans des zones marecageuses.

8.22.31.7 Amenagements dans Ies peripheries

L'objectif globalici est de Tetenir beaucoup plus longtemps Ies touristes dans Ies villa es at
d'6viter autant que possible qu'IIS campent en foret. Les amenagements correspondants
devront 6tre realises.

Effets POSitifs sur 1'6conomie des populations locales :

La retention des touristss aussilongtemps que possible dans 16 village permet une large
redistribution des devises aux populations a travers 16s activites suivantes :

Activites culturelles organisees pour Ies touristes : GIIes sont essentiellement coin OS6es des
danses, contes d'histoires at fables, rites, ventes d'objets d'art traditionnel Grinettant non
seulement de valoriser to patrimoine culturel, mats aussi de tirer d'avantage de revenus ;
Hebergement: occupation des auberges at logement chez I'habitant;

Restauration : CGtte activit6 renvoie a in multiplication du nombre de plats servis dans 16s
differents restaurants ;
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Antres activites : tourisme omithologique autour des villages, activites de ballade at de 6che
sportive sur Ies cours d'eau

8.2.2.3.1.7. I Amenagements a effect"er par Ies populations locales a travers Ies
initiatives personnelles

8.2.2.3.1.7.1.1 Hehergement

Etant donn6e to manque CTiard des structures d'hebergement dans Ies pen heries du
sanctuaire, Ies activites de logement chez I'habitQni ou de developpement des gites ruraux
devront 6tre largement vulgaris6es. Quelques habitants disposant des cases pouvant repondre
aux CTit6res de qualit6 ont ate identifies dans certains villages.

Le projet pourra mettre a in disposition des villageois des fonds de roulement at micro credit
16ur permettant d'am61iorer in qualit6 des services offerIs pour certains, at I'extension des
capacit6s d'accueil pour d'autres

Effets POSitifs sur Ies populations at economies locales

Partage, Tencontre d'autres cultures et surtout ben6fice des revenus directs

8.2.2.3.1.7.1.2 Restauration

Les amenagements devront 6tre effectu6s par Ies initiatives personnelles. CGpendant, Ie To'et
pourra mettre en place des mecanismes de financement au titre de micro-credit permettant
d'avoir un fond de roulement pour I'amenagement d'une structure adequate our I'accueil des
clients,

La restauration permet de developper 16s activites annexes coinme I'agriculture, in p6che, in
cueillette, at in petite chasse. CGs activites, dont 16s produits anmeritent Ies restaurants,
generent des revenus importants pour 16s populations.
8.2.2.3.1.7.1.3 Les Centres Artisanaux

Les artisans form6s dans to cadre des activites de production des ob'ets d'art devront
amenager des centres de production. A CG niveau, un concours financier devra 6tre attendu
dans re cadre des micro-credits.

Reduction du taux de ch6mage ;

Developpement at exploitation des produits forestiers non Iigneux existant dans 16s
peripheries ;

Multiplication des sources de revenus pour Ies populations ;
Valorisation du patrimoine culturel.

8.2.2.3.1.7.1.4 Amenagements des pirogues at campements de 6che
8,223.1,714. I Pirogues

Les cours d'eau des fleuves Kom, Mboua at Ayina sontjonch6s de troncs d'arbres. CGtte
situation rend difficile in pratique du voyage. L'utilisation des pirogues hors bord n6cessite
des amenagements foguliers des habitants p6cheurs, afin de faciliter to voya e fluvial.
Le projet devra apporter un concours financier dans 16 cadre du micro-credit permettant aux
populations d'acqu6rir des inoteurs hors bord. Faire une distance de 7 KM actuellement sur
CGs cours d'eau n6cessite au moms 2 heares de voyage avec des iro ues a rames. Les
premiers campements de p6che se trouvant au moms a 10 kin it va sans dire qu'on doit faire
face a d'6norines problemes pour y arriver. L'appui aux amenagements dormerait un souffle
nouveau aux populations
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Le sanctuaire est Gritour6 de cours d'eau disposant d'une reserve haneutique jinportante. Le
developpeinent des activites 6co-touristIques permettra de developper 6galement I'activit6 de
p6che, voire in p6che sportive. Les cours d'eau du Kom, Mboua at Ayina disposent des
campements de p6che. Autour de CGs campements devront 6tre 6galement amenag6es des
campements pour Ies touristes. CGci aura Ies effets tell que :

ACcroisseinent de in demande en produits de p6che Gritrainant une augmentation des revenus
ACcroissement des revenus resultant de in location des campements destouristes

ACcroissement des revenus resultant de in location des pirogues pour Ies balades sur 16s
fleuves.

ACcroissement des revenus des artisans relatifs a in fabrication des PITogues
8.2.2.3.1.7.2 Amenagements des infrastructures collectives dams Ies pen heries
Les amenagements d'infrastructures collectives devront erre 6galement realisees par Ies
populations a travers Ies organisations mises en place.

8.2.2.3.1.7.2.1 Transport

Le developpement du tourisme dans re sanctuaire n6cessite un inoyen de transport pour
acheminer Ies visiteurs ne disposant pas de inoyen de transport a partir de Sangm61ima at
Ebolowa d'une part, n6cessite 6galement in realisation de circuits Gritre Ies differents villa es
d'autre part. Les organisations locales de developpement, Ies associations des guides IOCaux
devront a CGt effet disposer d'un Inoyen de transport type 4X4. Le cott d'acquisition danttr6s
alev6, CGs organisations pourraient soniciter Ies micro-credits pour to financement. Avec Ies
effets tell que :

Amenoration des conditions de d6placement des populations ;
Augmentation des rovenus resultant de in facturation du transport;
Realisation du circuit a temps reel.

8.2.2.3.1.7.2.2 Amenagements des infrastructures finances par Ie ro'et
H s'agit principalGinent des infrastructures dont in realisation ne sauraient erre prise en char e
par Ies populations et collectivit6s locales telles que :
822,317.2.21 Equipements d'observation

U s'agira de proc6der aux amenagements relatifs aux randomi6es dans in foret. CGs
amenagements devront tenir coinpte de Ieur securit6, de Ieur repos at de in possibilit6 pour
certains de camper sous tente en bivouac. C'est amsi que nous proposons Ies aires de repos at
de camping, at Ies ponts sur 16s cours d'eau.

8.22.3.1.722.2Miradors

Etude

Coinme nous I'avons soulign6 plus haut, toute construction de inirador devrait faire I'ob'et
d'une etude au prealable. CGtte etude permettra de determiner comment rassembler Ies
animaux phares vers Ies cladrieres existantes de Mengam6 11, Akoabas, Mebang.
Amenagement

Les amenageinents a faire devront tenir coinpte de in structure du sol. Les clairi6res sont en
general situ6es dans Ies zones Inar6cageuses.

in construction des postes de contr61es at des equipements des 6co gardes ;
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16 renforceinent des capacit6s des populations, organisations at collectivit6s locales
16s equipements de communication

Les constructions at equipements des 6co gardes sont a in charge du projet. Les o ulations
locales Ies considerGrit actuellement coinme des Grinemis. La reussite du d6velo Ginent de
1'6cotourisme pourra a long permettre terme aux populations locales de prendre CGtte activit6
en charge, car 1'1mpact sur Ieur vie at sur Ieur economie sera palpable. Pour to moment, 16s
d6penses d'investissement at de fonctionnement devront erre su ort6es Griti6rement ar I
proJet.

Le coin de Tenforcement des capacit6s des organisations, populations at collectivit6s devra
6tre Griti6rement prts en charge par to projet. Les missions de sensibilisation, suivies des
circuits-tests devront Ies convaincre de choisir re developpement du tourisme au d6triment du
braconnage.

8.2.2.4 Programme de recherche at suiti6cologiste
La recherche at 16 suivi 6cologique sont indispensables dans to estion durable des a'
protegees. Deux types de recherche sont a prendre en coinpte : in Techerche a Ii u6e at in
recherche fondamentale ou acad6mique.

La Techerche appliquee, in plus indiqu6e dans Ies Aires protegees, vise a dormer des out'I
daide a in decision dans in gestion ou I'amenagement des aires rote ' . B'
essentielle pour une bonne gestion, CGs types de donn6es sont generalement absent rendent Ies
taches des gestionnaires d'AP difficile voir impossible. Pour une bornie esti d'AP, I
recherche appliquee est consider66 coinme de laplus haute priorit6. Elle metl'a t I
connaissance bio6cologique destin6e a accroitre in comprehension des 6cos stem s d I'AP,
at doit aider a orienter in planification des amenagements.
La Techerche fondamentale vise a faire avaricer to science at in connaissan d
biologiques, a in16ux coinprendre Ies processus a in base de in dynami us du miteu n t I.
CGs resultats peut aussi 6tre utile pour in gestion d'AP a long terme, 6riode s v t t
longue vis-a-vis in dur6e d'un plan d'amenagement. Les resultats de to recher h
fondamentale sont aussisusceptibles de susciter un inter6t our une zone, d I rt d
scientifiques at de certains touristes 6trangers. Par ailleurs, in Techerche fondamentale, H
peut alder financierGinent ou dans le Tenforcement des capacit6steclmi ues du Sa ct , t
sielle ne fait pas conflit avec Ies objectifs de conservation du Sarictuaire, do't 't
encouragee.

En CG qui concerne I'evaluation at to suivi 6cologique, suivre 16s tendances; ff 't'
d'options d'ain6nagement amsique a detecterles problemes au fureta. "I
apparaissent. Le programme de recherche permettra d'etablir une base Grinettant aus ' d
promouvoir in capacit6 nationale at Ies OPPortunit6s pour in recherche at our in formation en
matiere de Techerche bio6cologique. Coinpte tenu des couts 616v6 at d'fT It' d
financements des Techerches bio6cologiques, I'un des objectifs de in Techerch 't d
favoriser Ies initiatives de Techerche formu16es par Ies scientifi ues interess6s I
Ies projets de these sur in zone, amsi que in collaboration avec Ies univ 't' t I
institutions de recherches nationales et internationales.

8.2.2.4.1.1 Les activites essentielles de recherche

Coinpte tenu de I'iso1einent de in zone quin'ajusqu'icipas favoris6 in recher Ile I' t
indicative despriorit6sderechercheestpr6sentericietlecomit6 scientifi ue 'd t'f
d autres domaines de Techerche a developper.

r.

I I
I I

11
I I

I I
I~,

I.

I I

'I
I I

^^^

I I

! I
L_J

I I

,

I_ I

I I

11

' I

I 
L̂,

I I

I I
.. I

.I

LJ
133



" I

I I
I

,,

.

822,412 Mise en place d'une base de dorm6es

Dans le cadre de Ieur convention avec to MINEF I MINFOF, re JGl atto WWF ont collectses
des dorm6es bio6cologiques at SOCio-economique dans at a Ia penph6rie du complexe. CGs
donn6es, bien qu'incompletes, doivent erre rassemb16es dans une base de doori6es qui servira
de base au suivi 6cologique. 11 serait donc utile pour Ie Sanctuaire d'avoir d'ori dispositif
permettant de mettre en place, un systeme de collecte, analyse stinterpr6tation des dorm6es.

Tout au long des ann6es, des patrouilles foguli6res seront organisees dans re cadre des
activites de Iutte anti-braconnage at Ies dorm6es collectses (campement de braconnier, saisi
des produits de chasse, saisi d'armes, etc. ) seront intogr6es dans une base des dorm6es afin de
quantifier I'effort fourni, at de suivre son evolution. n s'agira d'utiliser Ies outils coinme Ies
Cybertraker atto GPS pour placerI'mformation dans I'espace at dans 16 temps.

82.2.41.3 Integration des doori6es du Sanctuaire a un SIG at expression cartographique de
CGs dorm6es.

Les differentes bases de dorm6es ci-dessus doivent 6tre connectses a un systeme
d'information g60graphique, de mani6re a permettre une analyse statistique at cartographique
ainsi qu'une visualisation de I'mformation, CG qui facilitera in prises de discisions par 16s
gestionnaires du Sanctuaire.

822.4.1.4 Recherches bio6cologiques

8.2.2.4.1.4. I Vegetation

Les etudes Gritreprises sur in vegetation sont assez preliminaires at se sont limit6es aux
inventaires qualitatifs at ne permettent pas de dormer des indications precises sur Ies esp6ces
v6g6tales Tares ou end6miques. Les esp6ces interessantes pour Ieur influence sur Ia structure
des formations v6g6tales ou pour Ieur utilisation actuelle ou potentielle, doivent 6galement
haire 1'0bjet d'inventaires quantitatifs ou d'un suivi des dynamiques de populations. La mise a
jour de in carte de vegetation demeure une priorit6, afin de quantifier I'dendue des differentes
formations v6g6tales du Sanctuaire amsi que Ieur r61e dans in distribution de in farule.

8.2.2.4.1.4.2 Faune mammalogique

Le suivi ou 16 monitoring de in faune n6cessite in mise en place d'un reseau de transects at des
focilit6s permettant d'erudier I'6cologie des esp6ces phares ou important telles que re gorille,
1'616phant, 16 chimpanz6, etc. L'accent devra aussi erre mis sur to statut, in distribution at in
population de chacune de CGs esp6ces. L'etude de in dynamique des populations permettra
aussi de savoir plus sur 1'6tat de sant6 de 1'6sp6ce ou sur in pression de chasse at d'orienter Ies
mesures de gestion de CGs esp6ces

L'une des priorit6s serai aussi de metre en place des recherches pour inieux coinprendre Ies
mouvements des ravageurs des cultures telle que 1'616phant at 16 gorille at panier 16s conflits
hornmes/ faune

8.2.2.4.1.4.3 Faune haneutique

Une recherche sur Ies potentialites haneutiques du SGM at 16s contraintes auxquelles sont
soumises 16s ressources haneutiques est n6cessaire. Elle permettra de faire des propositions
quant a in gestion de to p6che, a in gestion de sites d'orpaillage. Une etude visant a favoriser
in conservation des zones de reproduction des poissons est aussi n6cessaire.
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8.2.2.4.1.4.4 Avifaune

Une enqu6te omithologique conduite recemment (MINFOF, 2006) a demontr6 I'importance
du complexe au point de vue omithologique. CGtte enqu6te devrait 6tre amenor6e pour
couvrir toute I'ann6e, pour tenir coinpte des migrateurs at certaines especes qui sont mactifs
ou gr6gaires en fonction de in saison. n sera aussiint6ressant de mener des etudes conjointes
avec 16s partenaires du Parc Nationalde Minkeb6 au Gabon.

8.2.2.4.1.4.5 SOCio-economie

La recherche SOCio-economique, qui doit favoriser in comprehension de r61es des populations
riverames dans in dynamique des ressources naturelles de in zone, devrait aussi permettre
d'appr6cier Ies besoins IOCaux at 16s priorit6s d'action. Elle devra aussi se pencher aussi sur
Ies aspects culturels pour aborder Ies suiets tels que I'arithropologie, I'archeologie, in
g60graphie, I'histoire at 16s collections de musee.
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822.4.1.5 Developpement d'un panenariat at financement de in recherche scientifique
Coinpte tenu des difficult6s a mettre iso16ment en place un programme susceptible de
supporter Ies activites de recherche pour une Sanctuaire coinme Mengame, it faudrait
encourager re developpement d'un partenariat actif Gritre to Sanctuaire at 16s autres aires
protegees de in region (Kom, Dja, Campo Man), Gritre re Sanctuaire at Ies institutions
camerounaises de Techerche ou d'enseignement superjeer at Gritre re Cameroun at in
Coinmunaut6 internationale. Les projets de recherche formu16s par Ies ONGs locales, 16s
Institutions nationales de recherche ou 16s universit6s (11<.,!\. D, Universit6 de DSChang,
Universit6 de Yaounde, etc. ), 16s ONGs internationales coinme WWF, WCS ou 1'1UCN, amSI
que Ies institutions de recherche strangeres devront 6tre encouragees. H est recoinmand6 dans
CG panenariat de developper des synergies avec 16s universit6s pour to mise a disposition des
studiants stagiaires.

Dans un premier temps, it serait souhaitable d'encourager Ies actions de recherches ui
ben6ficient deja de financements. CG genre de projets a plus de chance d'etre formu16 ar des
scientifiques travaillant en collaboration avec des erudiants en cours de formation soutenue
par des institutions strangeres. Les travaux de recherche, men6es sur to terrain par des
studiants, ont une importante contribution a in surveillance de in zone.

L'initiative de conservation transfrontali6re avec to Parc National de Minkeb6 constitue aussi
une des issues favorables au developpement de in Techerche. L'accent ici devra porter sur in
compilation de suiets importants de recherche, I'etablissement d'une base de dorm6es pour in
Techerche at re suivi 6cologique, at in n6cessit6 de developper rule strat6gie con'o1nte de
financeinent.

8.2.2.4.1.6 Le comite scientifique

S'il est vrai que to gestion d'un Sarictuaire ne peut pas erre effective sans Techerche
d accompagneinent, it est aussiimportant de rioter que certaines activites de recherche
peuvent 6tre dangereuses pour I'avenir de I'aire protegee. C'est pourquoi, une coordination
des actions de Techerche est importante. La mise en place d'un comite scientifi ue de
suivi/evaluation est dont recoinmand6e. Dans un premier temps, CG comite devra d6velo er
ou se prononcer sur un plan de recherche developp6 de inariiere a classer Ies projets potentiels
de Techerche par ordre de priorit6. n devra aussi suivre at 6valuer Ies actions de recherche,
recoininander des actions additionnelles at proposer des orientations a in estion du
Sanctuaire en se basant sur Ies resultats de recherche
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82,241.7 Mise en place d'une equipe en charge de in recherche

CGtte equipe aura in charge de mettre en OSuvre Ies actions de reche h I 'f' , d'
in liaison avec re comite scientifique, d'61aborerde nouveaux themes d h h d
monterdesprojetsderechercheencollaborationavecles artenaires. C t t d b
d expertise at de financement de depart, CGtte equipe peut dans un reiniert , b' 'f '
d'une assistance technique negociable avec des organisations coinme WWF, WCS UICN
danslecadred'unprojet. CGtteassistancetechniquedoitavoir, Gritre t b'I",
preparer Ies cadres du MINFOF pour in releve progressive (notamment, formation'd
personnelduprojetauniveaunationaletinternational). '

822,418 Renforcement des capacit6s

Le programme derecherche devra former 16 personnelMINFOF du S t ,
personnellocald'appui, depr6f6rence Kiri situ >>, am collecte eta I'anal t ' t '
des dorm6es de terrain. H devra enoutre accueilliret encadrerdes 't d' t d I
des sciences de in conservation (6cologie, botanique, biologie, ethnologies, SOCiolo ie, etc. ),
de in gestion des ressources naturelles at de I'amenagement des aires t'
8.2.3 B"of get estim"typo"r l'arc!c"tio" of"PI"" of'"inc;""geme"t d" SGM

Lebudgetestimatifpourlamiseen(isUVredupland'amena Gillent d tl " '
sa mise en CSuvre s'616ve a????? francs CFA. Les details relatifs'so t d '
XXXXdupr6sentdocument. 11convientdesouligner uede I d'b d
aGorillesdeMengame, habudgetallou6parl':Etatpoursa estion I
Iutteanti-braconnage, maislesd6pensesdefonctionnementetd'invest' t
salaires du personnel. Malgr6 16s complements apport6s actuellement ar in 1'01BT, I
de financement ad6quat n'est pas atleint.

Amsi, dans to souci de renforcerla gestion effective du Sarictuai , I G
pouvant assurertous Ies financements n6cessaires, devra faire recour ' d' t b '11
fonds afin d'acqu6rir des financements additionnels. D'ores at d "', I S
TRIDOMt6inoinsquipourraientb6n6ficierd'uria uid' t b'11 "'
Iann6e 2007, De meme, 16sprogrammes d'amenagementdu Sarict "
cadre de in mise en CSuvre dela Coinposante N'3 du Pro ra S 'I F '
Environnement(PSFE).

8.2.4 S"tvi-,!VCI""tio" et r, ;vision of" plain of cm, !""geme"t of" Sanct""ire a Gorilles ofe
Me"g"me

Lepr6sentpland'amenagementest61abor6pourunep6riodedecin , t d I
it est 6valu6 at inodifi6. Pendantla phase d'execution, des Plans d T 'IA
sont 61abor6 a partir du plan d'operation a long terme.
Leplandam6nagement6tant61abor6dansdesconditionsexist t ' "
faudraauboutdecinqans, I'6valuerafinded6terminerlesmod'f t' ' '
quitreste unoutild'amenagementutile dansle futur. CGtte ' I t' '
determiner 16sprob16mesrencontr6spendantsaphasedemiseen .P ,
1'6quipecharg6edel'evaluationdevraconsultertoutesles arties t I' '
in gestion du Sanctuaire at de sa zone penph6rique pour recueillir 16ur
pass6 at I avenir du plan d'amenagement.
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